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AVANT-PROPOS
•

Hélène Valade, Présidente de l’Orse
2000-2025, 25 ANS DÉJÀ !

Cette année nous célébrons les 25 de l'ORSE, un 

réseau de représentants d’entreprises, de fédérations 

professionnelles, d’organisations syndicales, de grandes 

écoles, qui regroupe aujourd’hui plus de 1400 bénéficiaires 

chaque année.

L’Orse a été créé le 20 mai 2000 - par François Fatoux et les 

membres fondateurs qui étaient composés d’organismes 

financiers : AFG-ASFFI, BNP Epargne entreprise, Crédit 

Lyonnais Asset management, Lazare Frères Gestion, Macif 

Gestion, Storebrand Investments France, d’entreprises :  

Aventis, Caisse des Dépôts et Consignations, 

PricewaterhouseCoopers, Vedior Bis, et de décideurs 

sociaux : Apri Prévoyance, CFE-CGC, la FNMF, Griss-Ipicas, 

Mederic Prévoyance et Prado Epargne – et nous sommes 

fiers d’être toujours actifs et proactifs. L’Observatoire 

de la responsabilité sociétale des entreprises est né 

concomitamment à la promulgation de la loi relative aux 

nouvelles régulations économiques (loi NRE) de 2001 qui 

a été la première loi à demander aux entreprises de rendre 

publiques les informations environnementales, sociales et 

sociétales.

En 25 ans, l'ORSE a été à la fois témoin et acteur de 

l'évolution de la RSE et de son ancrage au sein des 

entreprises. La fonction RSE s'est au fil des années renforcée 

et professionnalisée pour amorcer, notamment à partir de 

2015, la décarbonation des modèles de production et faire 

évoluer la gouvernance des entreprises : la RSE est désormais 

régulièrement à l’ordre du jour des Conseils d’administration 

qui en examinent les avancées sur la base des travaux d’un 

Comité qui lui est souvent dédié.

Dans le même temps, la France s’est dotée d’un dispositif 

législatif sans précédent qui, avec le Green Deal, a façonné 

un modèle européen de la RSE, favorisant l’émergence des 

données ESG, au cœur de la finance durable.

En 25 ans, la RSE a tracé un chemin inédit de transformation 

pour les entreprises et est devenue une composante 

essentielle de leur business, de leur réputation et de leur 

marque employeur. Et pourtant, depuis 6 mois, la RSE est 

la cible de critiques, parfois virulentes, en provenance des 

institutions comme de certains acteurs privés, conduisant le 

législateur a amorcé un virage dont il est aujourd'hui difficile 

d'appréhender la finalité, mais qui d'une certaine manière 

peut donner le vertige : car en effet, tout ce qui était considéré 

comme acquis et solide s'avère en réalité "détricotable" 

et fragile. Dans un tel contexte, l'analyse des raisons de 

cet actuel désamour est une absolue nécessité : c'est à 

ce décryptage courageux et sans concession que nous 

travaillerons dans les mois qui viennent avec les membres 

de l'ORSE. Il est d'autant plus important qu'il permettra 

de construire les 25 prochaines années de la RSE en en 

renouvelant les fondements et en la dotant d'une nouvelle 

ambition, à partir des constats suivants :

> la RSE doit obéir à un principe d'innovation tout autant 

que de conformité. L'alchimie entre d'une part volontarisme 

et créativité, et règlementation d'autre part est subtile et 

dessine une ligne de crète qu'il n'est pas toujours confortable 

d'emprunter ;

> la RSE est un levier de pérennisation pour l’entreprise car 

le dérèglement climatique est une réalité qui affecte d’ores 

et déjà les ressources naturelles, les actifs et les chaines 

d’approvisionnement des entreprises, la santé humaine, 

et qui génère à la fois des risques, mais également des 

opportunités. Mais il faudra en tirer toutes les conséquences 

non seulement sur la définition de la performance, mais 

également sur les modèles industriels et productifs. 

> la RSE doit favoriser la création de nouveaux récits. Elle 

s’inscrit en effet dans une logique de changement, en 

même temps qu’elle lui donne un sens. Les narrations 

qu’elle a proposées jusqu’à maintenant - celle de la 

décroissance, ou à l’inverse, celle du tout technologique -  

se révèlent inopérantes. Ce sont aux entreprises qu’il revient 

la responsabilité d’écrire leurs récits transformatifs pour 

mobiliser les salariés, comme les y incite l’ORSE avec son 

Livre blanc. 

Dans cette période d'incertitudes, nous sommes plus 

que jamais à vos côtés, et nous vous invitons à redéfinir 

et réaffirmer ensemble l'ambition de la RSE pour les  

25 prochaines années !



CHAPITRE
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01
PROJET ASSOCIATIF

•
◗ 1 • PRÉSENTATION DE L’ORSE

L’Observatoire de la responsabilité sociétale des entreprises est une association loi 1901 créée en mai 2000 avec pour 
objectif de fédérer tous les acteurs intéressés par la problématique de la Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) et 
de l’Investissement Socialement Responsable (ISR) en France. Ces acteurs reflètent la diversité des parties prenantes :

> grandes entreprises privées et publiques ;
> organisations professionnelles ;
> organisations syndicales de salariés ;
> �organismes sociaux chargés d’une mission d’intérêt général ;
> investisseurs et gérants d’actifs.

◗ 2 • �L’ACTION DE L’ORSE POUR PROMOUVOIR LE CONCEPT DE RSE

L’Orse fait siennes les définitions qui ont été données par la Commission européenne et l’instance de normalisation 
internationale ISO du concept de RSE.

EXTRAIT DE LA COMMUNICATION DE LA COMMISSION EUROPÉENNE D’OCTOBRE 2011

La Commission propose de redéfinir la RSE comme étant “la responsabilité des entreprises pour leurs impacts sur la société”. 
Pour assumer cette responsabilité, il faut au préalable que les entreprises respectent la législation en vigueur et les 
conventions collectives conclues entre partenaires sociaux. 
Afin de s’acquitter pleinement de leur responsabilité sociale, il convient que les entreprises aient engagé, en collaboration 
étroite avec leurs parties prenantes, un processus destiné à intégrer les préoccupations en matière sociale, environnementale, 
éthique, de droits de l’Homme et des consommateurs dans leurs activités commerciales et leur stratégie de base, ce 
processus visant :

> �à optimiser la création d’un bénéfice réciproque pour leurs propriétaires/actionnaires, ainsi que pour les autres 
parties prenantes et l’ensemble de la société ; 

> �à recenser, prévenir et atténuer les effets négatifs potentiels que les entreprises peuvent exercer.

EXTRAIT DE LA NORME ISO 26000

Définition de la responsabilité sociétale : responsabilité d'une organisation vis-à-vis des impacts de ses décisions et 
activités sur la société et sur l'environnement, se traduisant par un comportement éthique et transparent qui :

> contribue au développement durable, y compris à la santé et au bien-être de la société ;
> prend en compte les attentes des parties prenantes ;
> �respecte les lois en vigueur tout en étant en cohérence avec les normes internationales de comportement ;
> est intégré dans l'ensemble de l'organisation et mis en œuvre dans ses relations.

◗ 3 • COMMENT INTERVIENT L’ORSE ?

L’Orse intervient à différents niveaux dans le cadre de missions :

> �d’accompagnement de ses membres dans l’élaboration et la mise en œuvre de leur stratégie RSE dans ses 
différents aspects (gouvernance, reporting de durabilité, finance durable, enjeux de ressources humaines) ;

> �de sensibilisation des décideurs politiques, économiques et sociaux, des milieux académiques et du grand 
public aux enjeux du développement durable des initiatives et référentiels RSE ;

> �d’expertise au service de tous les acteurs de la RSE qui recherchent des outils et des bonnes pratiques mettant 
en œuvre les actions pilotées par les entreprises.
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C’est la marque de fabrique de l’Orse que :

> d’ouvrir de nouveaux champs de réflexion et de prospective sociétale ;
> �de débattre de sujets en associant l’ensemble des parties prenantes de l’entreprise pour converger vers des 

éléments de méthode au service de tous ceux qui souhaitent aller de l’avant : entreprises privées et publiques, 
organisations syndicales et patronales, fédérations professionnelles, ONG, associations…

02 
ORGANISATION ET TRANSPARENCE

•
◗ 1 • ORGANISATION

Les réalisations de l’Orse sont le fruit des décisions et de l’engagement des adhérents de l’association dont l’action est 
mise en œuvre par l’équipe de salariés.

Le principal organe de décision est le Conseil d’administration de l’association. Composé de 2 catégories de membres : 
les membres fondateurs (au nombre de 9) et les membres élus par l’Assemblée générale des adhérents pour un mandat 
de 2 ans renouvelable.
Le Bureau, est composé de 9 membres. Il joue un rôle important pour préparer les réunions du Conseil (23 membres).
La gestion quotidienne est assurée par l’équipe des salariés, permanents de l’association sous la supervision directe de la 
Déléguée générale.
La Présidente rend compte chaque année en Assemblée générale de l’action du Conseil d’administration de l'association.

◗ 2 • TRANSPARENCE DES ACTIVITÉS ET GOUVERNANCE INTERNE

L’Orse se veut exemplaire en termes de gouvernance et de transparence. Les internautes peuvent ainsi avoir accès :

> à la composition du Bureau et du Conseil d’administration ;
> aux statuts de l’association ;
> à la liste des adhérents ;
> aux rapports annuels (rapport d’activité et du trésorier) ;
> aux comptes de l’association (compte de résultats et bilan de l’exercice écoulé).

Depuis 2010, les comptes de l’association font l’objet d’un examen et rapport d’un Commissaire aux comptes et sont 
rendus publics sur le site de l’association : www.orse.org



CHAPITRE

02
RAPPORT D'ACTIVITÉ
2024
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01
ACTIONS DE PROMOTION DE LA RSE EN FRANCE 

ET À L’INTERNATIONAL
•

◗ 1 • PROMOTION DE LA RSE EN FRANCE

Tout au long de l’année 2024, l’Orse a participé au débat pour mettre au coeur de l’action publique les questions de RSE.

La Plateforme RSE
L’Orse est membre de la Plateforme nationale RSE depuis sa création. Celle-ci a été officiellement mise en place en juin 2013, 
sous la tutelle du Premier ministre. Elle est constituée de plus de 50 organisations réparties dans 5 pôles.

L’Orse est membre du pôle des entreprises et du monde économique et en 2024 a été représenté dans ses instances : 

• par un poste de titulaire et membre du Bureau : Hélène Valade, Présidente de l’Orse ;
• par un poste de suppléante, Géraldine Fort, Déléguée générale de l’Orse.

En 2024, l’Orse a participé dans cette instance à toutes les séances du Bureau et assemblées plénières. L’association a 
participé en 2024 au Groupe de travail sur l’insertion des bénéficiaires de la protection internationale qui s’est réuni à 
sept reprises. Ces échanges ont permis d’établir un état des lieux sur la question des réfugiés et de l’immigration. Ils ont 
abordé le rôle des entreprises — qu’elles évoluent ou non dans des secteurs en tension — comme leviers d’intégration et 
d’inclusion, ainsi que les modalités de mise en œuvre.

◗ 2 • PROMOTION DE LA RSE À L’INTERNATIONAL 

L’Orse est membre de CSR Europe : the European Business network. La Déléguée générale, et les chargés de mission de 
l’Orse suivent les travaux de ce réseau européen et en rendent compte notamment dans la newsletter mensuelle de l’Orse.

À travers des webinars, et son travail de veille internationale, l’Orse nourrit ses membres de bonnes pratiques, donne 
également la parole à des experts internationaux.

◗ 3 • PARTENARIAT AVEC LE MONDE ACADÉMIQUE

L’Orse a une convention de partenariat avec l’Aderse, une association académique fondée en 2002 dans le but de 
promouvoir la RSE dans les cursus de formation supérieure ainsi que dans le domaine de la recherche en sciences de 
gestion. L’Orse est partenaire tous les ans du prix de thèse sur la RSE remis par la Déléguée générale.

◗ 4 • ACCOMPAGNEMENT DES PARTENAIRES SOCIAUX

Dès sa création en 2000, l'Orse a toujours établi des relations de confiance aussi bien avec les organisations patronales 
qu’avec les organisations syndicales. Les liens tissés avec ces organisations favorisent l’enrichissement de ses travaux. Trois 
d’entre elles sont membres et siègent au Conseil d’administration de l’Orse : la CFDT, la CFE-CGC et la CGT.

5
PÔLES

Pôle des entreprises et du monde économique
Pôle des organisations syndicales de salariés
Pôle des organisations de la société civile
Pôle des chercheurs et développeurs de la RSE
Pôle des institutions publiques Pôle des entreprises 
et du monde économique
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02 
GROUPES DE TRAVAIL ET RÉUNIONS THÉMATIQUES

•
La Déléguée générale et les chargés de mission de l’Orse ont animé tout au long de l’année, des groupes de travail, 
des réunions, organisé des conférences, promu les travaux de l’association autour de 3 grands pôles d'activité :  
Gouvernance & Reporting de durabilité  | Finance & RSE  | Engagement social et sociétal. 

Ces sessions de travail ont profité à plus de 1322 personnes membres de 
l’association bénéficiaires des services de l'association.

Toutes les réunions, ateliers, ont été organisés principalement 
en visioconférence ou en mode hybride.

Les échanges de l'Orse lors des réunions donnent lieu à des comptes-rendus 
et des replays sont disponibles dans l’espace membre du site internet. 

Les présentations sont également disponibles 
sur le site pour les membres.

57
SESSIONS 

DE TRAVAIL
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GOUVERNANCE
& REPORTING 

DE DURABILITÉ

> �En janvier 2024, l’Orse a publié la 3e édition de son guide pratique sur l’intégration des 
critères RSE dans la rémunération des dirigeants et managers. Intitulé “Critères RSE et 
rémunération, l’alignement stratégique ?“ ce dernier guide analyse deux nouveaux axes 
afin de comparer les résultats entre 2017 et 2024 : l’élargissement des dispositifs à toutes les 
populations de l’entreprise : PDG, managers, collaborateurs et l’intégration de critères RSE 
dans la rémunération variable long terme. Cette étude réalisée conjointement avec PwC 
et la participation du Pacte mondial Réseau France pour la partie PME a fait l’objet d’une 
conférence de restitution en janvier 2024. 

> �L’Orse a mis à jour et publié en janvier 2024 son Panorama des cadres de référence et 
outils de reporting de durabilité : CS3D, CSRD, SFDR, TNFD. Ce panorama dresse le 
tableau des principaux cadres structurants à connaître pour mieux se repérer dans cet 
univers complexe.

> �Le Groupe de travail de l’Orse, Reporting de durabilité s’est réuni six fois au cours 
de l’année 2024. L'Observatoire de la responsabilité sociétale des entreprises propose à 
ses membres des sessions de décryptage et d'échanges exclusivement entre pairs sur le 
reporting extra-financier, et désormais autour de la nouvelle directive européenne sur le 
reporting de durabilité (CSRD). Les sujets de l’année ont porté sur le lancement du cycle 
2024 “Le temps du partage est venu !“, “Après l’exercice 2023 : quels REX sur les premiers 
exercices de double matérialité ?“, “Organisation interne, gouvernance et audit“, “Audit et 
contrôle internes avec l’IFACI“ et “Structuration et rédaction du rapport de durabilité“.

> �Dans le cadre du Groupe de travail  Reporting de durabilité, 5 ateliers CSRD ont été 
réalisés en 2024 pour les fédérations / ETI / PME. Une nouvelle initiative de l’Orse. Les 
points traités ont porté sur le recueil des besoins ; une vue d’ensemble de la CSRD et des 
retours d’expérience ; les risques de réputation, données pertinentes, capitalisation sur 
l’existant ; l’audit de durabilité et enfin les plans d’action, chaîne de valeur, norme VSME.

> �À la suite de l’étude réalisée par l’Orse et PwC, s’est tenue en février une audition par le 
Commissariat général au développement durable (CGDD) sur l’intégration des critères RSE 
dans la rémunération des dirigeants.

> �En septembre 2024, l’Orse a publié un Panorama des raisons d’être et sociétés à 
mission parmi le CAC 40, le SBF 120 et les membres de l’Orse, afin de faire le point sur 
les avancées liées à la loi Pacte, adoptée en mai 2019. Cet éclairage prend la forme d'un 
tableau récapitulatif des organisations ayant adopté une raison d'être ou le statut de société 
à mission. 

> �Le lancement du GT “Entreprise responsable, reporting et transformation“ de la 
Plateforme RSE a eu lieu en octobre auquel l’Orse contribue.

> �En octobre 2024, le Groupe de travail : Devoir de vigilance s’est réuni pour une session 
dédiée aux enjeux liés au texte de la CS3D publié au JOUE (Journal officiel de l'Union 
européenne) le 5 juillet 2024. Les États membres disposent de deux ans pour transposer 
la directive en droit national. L'Orse a fait le point sur les actualités CS3D, les contentieux 
en France (après décision du 18 juin 2024), l’état de l’art des plans de vigilance d'après 
l’étude d’EDH (Entreprises pour les droits de l'Homme) et un point sur les convergences et 
divergences entre CS3D et CSRD.

> �En novembre a eu lieu la présentation de l’Orse et des métiers de la RSE à Dauphine 
pour les Masters 2 “DD et Responsabilité des organisations“ et “Politiques d'entreprises et 
responsabilités sociales“.

BILAN 2024
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FINANCE & RSE

> �En février 2024, le Groupe de Travail sur la taxonomie européenne en partenariat avec la 
Direction générale du Trésor et KPMG a poursuivi ses travaux engagés en 2020. La taxonomie 
est l’une des propositions phares du plan d’action sur le financement de la croissance 
durable de la Commission européenne. Ce GT s’est réuni à trois reprises autour des thèmes : 
“Checklist pour bien finaliser son reporting“, “Benchmark 2024 des publications taxonomie 
(entreprises non financières) réalisé par KPMG“ et “Benchmark 2024 des publications des 
Green Asset Ratio (GAR) par KPMG“.

> �Une webconférence dédiée à la présentation du papier de position de l’AMF sur la révision 
de SFDR a été organisée par l’Orse en mars 2024.

> �En avril 2024, le Club de la Transition juste de l’Orse, avec le soutien d'AG2R La Mondiale, 
s’est réuni sur le thème “Le marché des obligations dans la transition juste“ et une nouvelle 
fois en septembre afin de présenter aux membres l’étude du réseau Nest, BNPP Terra Nova. 

> �Un atelier sur la transition écologique, avec l’Ademe, l’AFD s’est tenu sur le thème de 
l’adaptation au changement climatique en juin. À mesure que la crise environnementale 
et climatique se concrétise, entreprises et pouvoirs publics doivent davantage intégrer la 
question de l'adaptation dans leurs stratégies et dans leurs risques, en plus de “l'atténuation“. 
Cette intégration passe par la CSRD qui impose, outre un plan de transition climatique, de 
mettre en place une série d'actions liées à l'adaptation. 

> �En juin, l’Orse a été partenaire d’un atelier Mission biodiversité avec Engage City.

> �Le cabinet Axylia a présenté en juin, la méthode “Score Carbone“ qui permet aux entreprises 
et investisseurs de mesurer leur résistance à la tarification du carbone.  Cette présentation 
était accompagnée du retour d’expérience d’une entreprise utilisatrice, le Groupe FDJ.

> �Les résultats du questionnaire CSRD ont été présenté par l’Orse, en partenariat avec 
Bpifrance au mois de juillet.

> �La présentation de l'étude sur la décarbonation des moyens de paiement par Worldline 
s’est tenue mi-juillet.

> �En septembre, I4CE et l’Orse, avec la contribution du programme européen LIFE-Finance 
ClimAct, ont organisé une conférence pour discuter des propositions d’utilisation des 
leviers prudentiels et monétaires à même de contribuer à la mobilisation des banques. 
Cet évènement a réuni des représentants de l’Autorité bancaire européenne, de la Banque de 
France, du secteur bancaire, de think tanks et d’ONG. Nathalie Lhayani, directrice de la politique 
durable au Groupe Caisse des Dépôts, administrateur de l’Orse, a conclu cette conférence.

> �Dans le cadre du Club émetteurs / financements, l’Orse publié un panorama des acteurs 
de la notation et de la fourniture de données ESG, mettant aussi en avant les principales 
fusions et acquisitions de 2010 à 2024.

> �En octobre 2024, l’Orse en partenariat avec BL Evolution, a publié un Panorama de l’engagement 
des acteurs financiers pour la biodiversité. Après une première étude de 2022 qui proposait 
une première revue des engagements biodiversité des entreprises et des investisseurs qui révélait 
déjà une progression de la mobilisation des acteurs sur ce thème, en 2024, les travaux portent 
exclusivement sur les acteurs financiers. Stratégies de financements et d’investissements, 
politiques d’exclusions ou de sélection, mesures des enjeux liés à la biodiversité, etc. : ces acteurs 
disposent de nombreux leviers pour accélérer la transition écologique, mais font également face 
à de nombreux défis pour une meilleure prise en compte de la biodiversité. Pour rendre compte 
des meilleures pratiques du secteur, les rapports ESG, 29 LEC ou URD de plus de 70 banques, 
investisseurs, assureurs, mutuelles ou institutions financières publiques ont ainsi été étudiés.

BILAN 2024
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BILAN 2024

> �Janvier 2024, l’Orse a rendu publique une note d'enjeux sur le thème : "Comment forger 
les compétences de la transition juste?“ en partenariat avec AG2R La Mondiale.

> �Dans le cadre de son Club Dialogues, l’Orse a poursuivi ses travaux en partenariat avec 
l’ANDRH et Deloitte et a tenu deux ateliers : en mai 2024 avec la présentation du guide 
dialogue social et développement durable de la CFE-CGC et en septembre 2024 avec le 
décryptage de l’évolution du droit environnemental et son impact sur le droit social 
avec Maître Gépy Koudadje, avocate et fondatrice du cabinet Exso, Membre du Conseil de 
l’Ordre et Chargée d’enseignement à Sciences Po.
En mai 2024, l’Orse a accueilli Sophie Thiery, présidente de la Commission Travail du Cese 
et Sylvain Boucherand, Président de la Commission Environnement du Cese à l’occasion de 
la restitution de l’Avis du Cese sur la mobilisation des acteurs de l’emploi et du travail 
pour réussir la planification écologique.
Toujours dans le cadre de son Club Dialogues, l’Orse a proposé à ses membres de participer 
à la restitution exclusive en juin 2024, des résultats du sondage mené par Réalités du 
dialogue social : “Dialogue social de la transition écologique : où en sommes-nous près 
de trois ans après la loi Climat et résilience ?“. Enfin avec Décathlon, l’Orse a organisé un 
atelier dialogue social et environnement sur la Commission environnement auprès du CSE 
en novembre.

> �Le Groupe de travail Formation s’est réuni à quatre reprises : chez PwC en janvier sur les 
pratiques de formation à la RSE, chez EDF en février sur le même thème. En mai, l’Orse a 
organisé avec la SNCF un atelier “Tous RSE“ avec les membres sur la conscientisation des 
softs skills. Enfin, en septembre, s’est tenu un focus groupe RH et RSE avec The Shift Project 
pour recueillir les bonnes pratiques sur la formation à la RSE.

> �DRH, directeurs des relations sociales, directeurs RSE et organisations syndicales ont été 
interrogées afin de croiser leurs points de vue lors d'une enquête, fruit d'un partenariat 
entre l'Orse, Deloitte et l'ANDRH. Les résultats de cette enquête sur “la CSRD (ESRS S1) 
Les RH sont-ils prêts ?“ sont été restitués en février 2024 lors d’une webconférence.

> �L’édition 2024 du guide : “Tout savoir sur l’égalité professionnelle entre les femmes 
et les hommes“ publié en mars (3e édition) dresse toujours le panorama des stratégies 
d’égalité professionnelle des grandes entreprises et des PME autour de dix grands thèmes 
clés : allant des raisons d’instaurer une politique d’égalité professionnelle, en passant par 
les moyens et détaillant chaque process RH, jusqu’aux fondamentaux de la communication 
sur le sujet.

> �La restitution finale de l’étude #ECOTAF portée par l’Ademe, l’Orse, le C3D, Epe et a4mt 
s’est tenue en mars. #ECOTAF est un projet de recherche en sociologie sur la mobilisation 
écologique des salariés organisé par l'Ademe en partenariat avec l'Orse, dont les premiers 
résultats avaient été présentés au cours du premier trimestre 2023.

> �En 2024, l’Orse a poursuivi son cycle d’ateliers Prévention – Santé : cycle de réunions 
dédié aux nouveaux enjeux de santé au travail. En avril, une réunion “Travail et santé-
environnement, quels défis à relever face aux dérèglements climatiques ?" sur la base 
de l’Avis produit par le Cese à propos de l’impact du climat sur la santé et en novembre sur 
“L’adaptation des conditions de travail aux dérèglements climatiques dans un groupe 
international, l’exemple de Veolia“.

> �En juillet 2024, l’Orse a mis à jour une note consacrée à l’Eco-anxiété et la solastalgie : 
La santé psychique à l’épreuve du changement climatique afin de continuer à sensibiliser 
et outiller les acteurs concernés. En effet, dans le cadre de ses travaux depuis 2021 sur la 
prévention santé en entreprise, l'Orse rendait publique en 2022 une note sur l'éco-anxiété. 

ENGAGEMENT 
SOCIAL  

& SOCIETAL



13

ENGAGEMENT 
SOCIAL  

& SOCIETAL

VISION & 
PROSPECTIVE

BILAN 2024

> �À l’occasion de la Journée nationale des aidants, la restitution pour la 4ème année du  
baromètre " Salariés aidants et dialogue social" inscrit dans la durée le travail de 
l’Observatoire salariés aidants initié par l’Ocirp et dont l’Orse est partenaire, en vue de 
promouvoir les enjeux autour de l’aidance, notamment auprès des partenaires sociaux, que 
cela soit au niveau des entreprises comme au niveau national et de branches. L'étude a été 
présentée lors des débats organisés à la Maison de la radio en octobre 2024 autour des 
réponses apportées aux salariés aidants.

> �En janvier 2024, le centre d'art urbain Fluctuart, a accueilli tous les membres de l'Orse et 
ses partenaires, pour la soirée des vœux. Lors du débat intitulé “2024 : Tout est encore 
possible !“, François Gemenne co-auteur du sixième rapport du Giec est revenu sur 
l'importance de la mobilisation des entreprises et des citoyens pour relever le défi du 
changement climatique et les leviers d'actions les plus efficaces. 

> �Six ateliers de réflexions menés à l’été 2024 avec une vingtaine de membres qui ont participé 
à une réflexion sur les nouveaux : “Les nouveaux récits : des récits pour transformer 
les entreprises“. Ce document propose cinq axes d’actions concrets pour amener les 
entreprises à jouer un rôle moteur dans la transition écologique et sociale, en adoptant des 
récits transformatifs qui réinventent leur vision et leurs pratiques.
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03
VIE DE L’ASSOCIATION

•
◗ 1 • RÉUNIONS DU BUREAU ET DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

En 2024, les instances statutaires se sont réunies de la manière suivante :

> le Bureau s’est réuni le 4 avril, le 23 mai, le 11 septembre et le 11 décembre 2024 ;
> le Conseil d'administration s'est réuni le 4 avril, le 23 mai, le 11 septembre, le 11 décembre 2024 ;
> �l’Assemblée générale s’est tenue le 18 juin 2024 sur la péniche Quai Liberté à Paris. Le grand témoin de l’Assemblée 

générale de l’Orse, le 18 juin, était Laurent Berger, Directeur de l'Institut mutualiste pour l'environnement et la 
solidarité du Crédit Mutuel Alliance Fédérale dans un débat autour du thème : L'art du compromis au service de 
la transition environnementale et sociale.

◗ 2 • ADHÉSIONS

 

   

Au 31 décembre 2024, l’Orse comptait 118 adhérents, enregistrant :

> �13 nouvelles adhésions :
Abeille Assurances, Aema, Chambre des métiers et de l’artisanat d’Ile-de-France, Isagri, 1001 Vies Habitat, Moët-
Hennessy, Opco Atlas, Petit Forestier, Polylogis, Renault, SNIE, SOS Oxygène, Union nationale des fleuristes.

> �9 résiliations : Allianz, Cerba Health Care, Croix-Rouge française, Fonds de garantie des victimes, Naval Group, 
ONF, Safran, Technip Group, Vallourec.

◗ 3 • ORGANISATION DE L’ÉQUIPE PERMANENTE

En 2024, l’équipe permanente de l’Orse était composée de :

• Géraldine Fort, Déléguée générale
• Jean-Charles Fournol, chargé de mission 
• Lydie Recorbet, chargée de mission
• Maya Vié, chargée de mission

Jérôme Courcier anime bénévolement les réunions du Club Transition Juste.

◗ 4 • SITUATION FINANCIÈRE

Le résultat net d’exploitation présente un excédent de 58 269 € contre un excédent de 79 161 € en 2023.
L’Orse n’a toujours aucun endettement ni de court ni de long terme.
Le total de bilan net au 31 décembre 2024 présente un total de 1 038 495 € à comparer aux 1 006 212 € au 31 décembre 2023. 
La trésorerie disponible (valeurs mobilières et disponibilités) est de 958 465 € au 31 décembre 2024.

Cette situation de trésorerie représente 143 % du total des charges est plus que satisfaisante.

13 NOUVELLES 
ADHÉSIONS
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04
COMMUNICATION

•
◗ 1 • LE PROGRAMME 2025

DE LA COMPLIANCE AU PILOTAGE STRATÉGIQUE

CSRD ET TAXONOMIE EUROPÉENNE 
  �Pour la première vague soumise à la CSRD, organisation d’espaces de partages et retours d'expérience des premiers 
audits et premières publications des rapports de durabilité pour dresser un bilan et porter des recommandations.

  �Pour la deuxième vague concernée, organisation de sessions de décryptage de la CSRD dédiées aux fédérations 
professionnelles, aux ETI, PME tous les deux mois.

  �Décryptage tous les trois mois des actualités réglementaires de la taxonomie et exploration des liens entre états de 
durabilité et états financiers en partenariat avec KPMG et la Direction générale du Trésor.

PLANS DE TRANSITION CLIMATIQUE ET BIODIVERSITÉ
  �Création d’espaces d’échanges entre pairs sur l'élaboration, l'évaluation, la crédibilité et la finalité d'un plan de 
transition.

DEVOIR DE VIGILANCE ET CS3D 
  �Appréhension des attendus de la nouvelle directive, comment partir du devoir de vigilance français et liens avec la 
CSRD et le rapport de durabilité.

AGENCES DE NOTATION ET FOURNISSEURS DE DONNÉES ESG
  Exploration des enjeux actuels concernant ces acteurs et leur devenir avec la CSRD.

UN TEMPS D’AVANCE

PAS DE RSE SANS ENVIRONNEMENT
  �Réflexions sur la responsabilité étendue des entreprises. Cette année, exploration des liens entre l’agriculture et les 
entreprises en partenariat avec Orée. Dès janvier, démarrage de réunions pour évoquer toutes les interdépendances.

LE RÉCIT AU SERVICE DE LA TRANSFORMATION DE VOS ENTREPRISES
  �De la modification à la transformation des organisations. Échanges sur des clés de compréhension et les nouveaux 
codes de communication.

LA COMPTABILITÉ INTÉGRÉE ET MULTI-CAPITAUX
  Partage des expérimentations.

LES NOUVEAUX DÉFIS

LA JUDICIARISATION DE LA RSE
  �La RSE connaît un encadrement règlementaire qui s’applique à toutes les directions de l’entreprise. Publication d’un 
guide pratique à destination des métiers sur les règlementations ESG suivie d’une conférence sur la judiciarisation de 
la RSE et le risque réputationnel.

DÉMOGRAPHIE ET VIEILLISSEMENT DE LA POPULATION 
  �Les transitions démographiques interrogent les entreprises. Partage des clés de compréhension sur : l’aidance, 
l’éco-anxiété des jeunes, l’adaptation du travail au changement climatique, l’acquisition des compétences RSE, les 
transformations des métiers et le sens du travail.
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LA TRANSFORMATION DU TRAVAIL À L’HEURE DE L’IA
  �L’intelligence artificielle représente un potentiel facilitateur des métiers (collecte, fiabilisation, analyse et souveraineté 
des données). Pour prendre en compte le poids environnemental et social du développement du numérique, en lien 
avec la CS3D, décodage des transformations qui vous attendent.

LE CLUB TRANSITION JUSTE 
  �La transition vers un modèle économique responsable ne peut se faire sans l’intégration aussi bien des questions 
environnementales que sociales. Éclairages trimestriels dans le cadre du Club transition juste réunissant membres de 
l’Orse et experts.

L’ACCOMPAGNEMENT DES ACTEURS FINANCIERS FACE AUX ENJEUX DE L’ADAPTATION CLIMATIQUE
  �L’adaptation des entreprises et du secteur public au changement climatique doit faire l’objet d’un accompagnement 
par les membres du secteur financier (banques, assurances, sociétés de gestion, institutions financières publiques). 
Des sessions de travail autour des enjeux liés à l’adaptation se tiendront pour les acteurs financiers, leurs associations 
représentatives d’intérêts, ainsi que les acteurs non-financiers.

DIALOGUES ET SYNERGIES

DIALOGUES ENTRE FONCTIONS
  �Organisation de dialogues entre les directeurs RSE et les autres fonctions de l’entreprise. Le dialogue entre 
fournisseurs et donneurs d’ordre est la priorité de notre 1er trimestre. L’élargissement des acteurs qui portent la RSE et 
favorisent les coopérations sera au cœur de nos travaux.

CLUB DIALOGUES
  �Organisation tous les deux mois d’échanges pour que les sujets de transition écologique soient au cœur du dialogue 
social. L’implication des DRH sur les ESRS sociaux sera au centre des débats.

LES PETITS-DÉJEUNERS DE L’ORSE 
  �Organisation une fois par trimestre pour nos membres de petits-déjeuners avec les directeurs RSE.

CLUB ÉMETTEURS / FINANCEMENTS
  �Espace de dialogue et d’échanges entre acteurs du secteur financier et non-financier afin de comprendre les attentes 
réciproques et permettre le développement de la finance durable (rapports de durabilité, analyse des plans de 
transition climat et biodiversité, agences de notation et fournisseurs de données ESG).

> �une newsletter mensuelle électronique “Orse Infos” (sortie de 11 numéros dans l’année) ;
> �un site internet avec un espace dédié aux membres : www.orse.org. 

Plus de 980 membres étaient inscrits dans cet espace au 31 décembre 2024 ;
> �des groupes de travail spécifiques (cf ci-dessus) ;
> �des conférences (cf ci-dessus) ;
> �des webinars (cf ci-dessus) ;
> �des participations à des événements externes (cf ci-dessous).

◗ 2 • LE SITE INTERNET

Le site de l’Orse : www.orse.org est un site de référence sur les questions de RSE en France. Par ailleurs, il donne un libre accès 
à la plupart des publications de l’Orse ainsi que l’organisation de la gouvernance de l’association : composition du Bureau et du 
Conseil d’administration, statuts de l’association, rapport moral. 

◗ 3 • L’ORSE SUR LES RÉSEAUX SOCIAUX

Observatoire de la RSE

La chaîne Youtube : Observatoire de la RSE compte en 2024 plus de 77 vidéos et 320 abonnés.
> 11 143 vues depuis sa création
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◗ 4 • PARTENARIATS MÉDIAS ET REVUE DE PRESSE

PANORAMA DES PARUTIONS 2024 : 

› Janvier

• AEF - Étude critères RSE dans les rémunérations
https://www.aefinfo.fr/depeche/706705 

• RSE Magazine - Étude critères RSE dans les rémunérations
https://www.rse-magazine.com/Remuneration-des-dirigeants-le-CAC-40-prend-de-plus-en-plus-en-compte-la-RSE_
a5686.html 

• Green Finance - Étude critères RSE dans les rémunérations
https://green-finance.fr/remuneration-et-rse-au-cac-40-alignement-strategique-confirme/

• RSE Data News - Étude critères RSE dans les rémunérations
https://www.rsedatanews.net/article/article-veilles-rse-esg-dd-veille-rse-du-1er-fevrier-2024-20240131-8089

• Le Monde du Chiffre - Étude critères RSE dans les rémunérations
https://www.lemondeduchiffre.fr/developpement-durable/76735-crit%C3%A8res-rse-et-r%C3%A9mun%C3%A9ration.
html

• GPO Mag - Étude critères RSE dans les rémunérations
https://www.gpomag.fr/web/etudes/criteres-rse-et-remuneration 

• AEF - Dépêche Ecotaf 
• La Minute Info - Ecotaf

https://laminute.info/2024/02/01/les-ecotafeurs-ces-salaries-qui-contribuent-de-linterieur-a-la-transition-ecologique-
de-leur-entreprise/ 

• Actu Environnement - Ecotaf
https://www.actu-environnement.com/ae/news/etudes-integration-rse-climat-stratgie-preoccupations-entreprises-43287.
php4

› Février

• �AEF - Interview HV 
https://www.aefinfo.fr/depeche/707700-la-question-des-moyens-necessaires-a-l-application-de-la-csrd-est-source-d-
inquietude-helene-valade-orse 

• �Patrimoine 24 - Étude critères ESG 
https://www.patrimoine24.com/isr/13290-ecofi-les-criteres-esg-dans-les-remunerations-ne-font-plus-debat.html 

• �Femina - Étude Burn out 
https://www.femina.fr/article/voici-quelles-personnes-sont-les-plus-susceptibles-de-faire-un-burn-out-selon-une-
etude 

• �Bourse Directe - Étude critères ESG 
https://www.boursedirect.fr/fr/actualites/categorie/a-la-une/les-criteres-esg-dans-les-remunerations-ne-font-plus-
debat-fundswatch-fr-79c639c433d8436bedf1c0bba35734b2505b9e9e 

• �Investing - Étude critères ESG 
https://fr.investing.com/news/stock-market-news/les-criteres-esg-dans-les-remunerations-ne-font-plus-
debat-2313536

• �L'Info Durable - Étude critères ESG 
https://www.linfodurable.fr/partenaires/ecofi/les-criteres-esg-dans-les-remunerations-ne-font-plus-debat-43857

• �Marie Claire - Étude Burn out
https://www.marieclaire.fr/detecteur-burn-out-test,1471050.asp

Observatoire de la responsabilité sociétale des entreprises

Le compte Linkedin a recensé en 2024 plus de 16 000 abonnés, soient 3699 nouveaux abonnés.
> 124 posts ont été publiés en 2024 sur la page de l’association
> 326 456 impressions : c’est le nombre de fois où la marque a été vue
> 5 172 réactions : c’est le nombre de like générés sur les publications 
> À cela s’ajoute 366 commentaires, et 123 republications qui représentent le nombre de repartage générés
> 4 500 visiteurs uniques ont vu la page de l’ORSE
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• �ANDRH - Enquête CSRD
https://www.andrh.fr/evenement/enquete-sur-la-csrd-niveau-de-maturite-de-la-fonction-rh

• �The Good - Étude critères ESG
https://www.thegood.fr/etude-orse-pwc-pacte-mondial-de-lonu-sur-les-criteres-rse-et-la-remuneration/

• �You Matter - Étude critères ESG
https://youmatter.world/fr/remuneration-criteres-rse/

• �Sud Ouest - Ecotaf
https://www.sudouest.fr/environnement/les-ecotafeurs-ces-salaries-qui-contribuent-de-l-interieur-a-la-transition-
ecologique-de-leur-entreprise-18393430.php

• �Carenews - Étude critères ESG 
https://www.carenews.com/carenews-pro/news/cac-40-les-entreprises-conditionnent-elles-les-remunerations-a-des-
criteres-rse

• �Les Echos - Ecotaf 
https://start.lesechos.fr/travailler-mieux/vie-entreprise/les-ecotafeurs-ces-salaries-qui-veulent-changer-les-entreprises-
de-linterieur-2074378

• �Le Figaro - Interview Sylvain Lambert
https://www.lefigaro.fr/entrepreneur/une-nouvelle-reglementation-pour-mesurer-l-impact-sur-l-environnement-des-
entreprises-20240205

• �Green Finance - Étude critères ESG
https://green-finance.fr/remuneration-et-rse-au-cac-40-alignement-strategique-confirme/

• �La Minute - Ecotaf
https://laminute.info/2024/02/01/les-ecotafeurs-ces-salaries-qui-contribuent-de-linterieur-a-la-transition-ecologique-
de-leur-entreprise/

• �Liaisons Sociales - Article Étude critères ESG
• �RSE Magazine - Étude critères ESG

https://www.rse-magazine.com/Remuneration-des-dirigeants-le-CAC-40-prend-de-plus-en-plus-en-compte-la-
RSE_a5686.html

• �GPO Mag - Ecotaf 
https://www.gpomag.fr/web/actu-finance-gestion/transition-ecologique-mobilisation-salaries

› Mars

• �Green Finance - Guide éga pro
https://green-finance.fr/lorse-lance-son-guide-2024-sur-legalite-professionnelle/ 

• �Esteval - Guide éga pro
https://www.esteval.fr/article.36357.initiative-l-orse-publie-l-edition-2024-de-son-guide-sur-l-egalite-professionnelle-
femmes-hommes 

• �Journal des entreprises – CSRD
https://www.lejournaldesentreprises.com/article/laurence-breton-kueny-andrh-nous-sommes-un-moment-cle-de-la-
directive-csrd-2091241

• �Newstank - Guide éga pro
https://rh.newstank.fr/article/view/318008/egalite-professionnelle-publication-edition-2024-guide-observatoire-rse.
html

• �Journal des entreprises - CSRD 
https://www.lejournaldesentreprises.com/breve/csrd-34-des-entreprises-ne-savent-pas-si-elles-sont-soumises-la-
directive-2090682

• �Green Finance - Étude critères RSE
https://green-finance.fr/revolution-rse-integration-des-criteres-dans-la-remuneration-des-entreprises-du-cac-40/

• �Stratégies - Étude BVA
https://www.strategies.fr/actualites/marques/LQ3049086C/les-marques-sommees-de-s-engager.html

• �he Good - CSRD
https://www.thegood.fr/etude-deloitte-orse-andrh-24-des-entreprises-estiment-avoir-un-niveau-de-comprehension-
elevee-de-la-norme-sociale-csrd/

• �L'assurance en mouvement - CRSD
https://www.lassuranceenmouvement.com/2024/03/25/csrd-les-enjeux-et-perspectives-pour-2025/
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• �Widoobiz - CSRD
https://www.widoobiz.com/2024/03/20/seules-24-des-entreprises-estiment-avoir-un-niveau-de-comprehension-
elevee-de-la-norme-sociale-csrd/

• �ESS et Société - CSRD
https://www.ess-et-societe.net/+-Rapport-de-durabilite-des-entreprises-Corporate-Sustainability-Reporting-Directive-
CSRD-+

• �Carenews - Agenda Orse
https://www.carenews.com/carenews-info/news/agenda-de-l-engagement-du-18-au-24-mars

• �Influencia - Forum The Good 
https://www.influencia.net/the-good-forum-7eme-edition-comment-la-communication-transforme-les-entreprises/

• �Daf Mag - CSRD 
https://www.daf-mag.fr/Thematique/rh-1245/Breves/CSRD-quel-etat-d-avancement-des-entreprises-sur-le-
volet-457110.htm

• �Actuel RH - CSRD
https://www.actuel-rh.fr/content/prevention-des-risques-professionnels-la-cour-des-comptes-doute-de-lefficacite-
des-aides-4

• �Wansquare - CSRD
https://www.wansquare.com/012-38965-Les-entreprises-ont-bien-du-mal-a-apprehender-la-directive-CSRD.html

• �Actusanté - Étude burn out
https://www.actusante.net/actu/un-nouveau-test-revolutionnaire-pour-evaluer-les-risques-de-burn-out-20125

• �Option Finance - CSRD 
https://www.optionfinance.fr/actualites/les-entreprises-sont-encore-peu-familieres-avec-les-normes-csrd.html

• �GPO Mag - CSRD
https://www.gpomag.fr/web/etudes/csrd-2024

• �Fil social - CSRD
https://www.fil-social.com/?La-CSRD-trop-mal-apprehendee-etude

• �Biba Magazine - Étude burn out
https://www.bibamagazine.fr/lifestyle/psycho/sujet-potentiel-burn-out-scientifiques-developpe-test-savoir-cest-
gratuit-378981.html

› Avril

• Le journal du Palais - Citation enquête burn-out
https://journal-du-palais.fr/au-sommaire/entreprises/mj-consulting-aspire-a-un-destin-national

• L'Est Eclair - Citation enquête Burn-out
https://www.lest-eclair.fr/id591219/article/2024-04-18/connaissez-vous-la-regle-des-42-pour-se-proteger-du-burn-
out

• L'Union - Citation enquête burn-out
https://www.lunion.fr/id591219/article/2024-04-18/connaissez-vous-la-regle-des-42-pour-se-proteger-du-burn-out

• L'Ardennais - Citation enquête burn-out
https://www.lardennais.fr/id591219/article/2024-04-18/connaissez-vous-la-regle-des-42-pour-se-proteger-du-burn-
out

• CB News - Guide éga-pro
https://www.cbnews.fr/cb/image-savoir-egalite-professionnelle-femme-homme-83729

• Carenews - CSRD
https://www.carenews.com/carenews-info/news/csrd-un-livre-blanc-inedit-pour-comprendre-l-essentiel

• Storyzborn - Guide éga-pro 
https://www.storizborn.com/actualites/livres/orse-edition-2024-du-guide-egalite-professionnelle

• Affiches parisiennes - Guide éga-pro
https://mesinfos.fr/ile-de-france/egalite-professionnelle-l-orse-publie-un-guide-complet-pour-avancer-196614.html

• Cadre Emploi - Guide éga-pro
https://www.cadremploi.fr/editorial/actualites/actu-emploi/parite-femmes-hommes-10-infos-qu-il-ne-fallait-pas-
manquer-en-mars-2024
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› Mai

• RH Matin - Guide égapro
https://www.rhmatin.com/qvt/rse/pratiques/egalite-professionnelle-femmes-hommes-les-10-volets-du-guide-de-l-
orse-enrichi-en-2024.html

• The Good - Guide égapro
https://www.thegood.fr/6-conseils-de-lorse-pour-mettre-en-oeuvre-une-politique-degalite-femmes-hommes/

• Novethic - Étude CSRD
https://www.novethic.fr/finance-durable/reglementation/pilotage-csrd-rse-finance-communication-mobilisation

• AEF - Étude CSRD
https://www.aefinfo.fr/depeche/713013-csrd-brune-poirson-s-inquiete-de-l-emergence-d-une-posture-politique-anti-
esg-au-sein-des-entreprises-europeennes

› Juin

• Magazine CFE-CGC
https://www.calameo.com/cfecgc/read/003664566db3c304d36f9

• Le Point - Palmarès 50 jeunes RSE
https://www.lepoint.fr/politique/palmares-giverny-le-point-2024-sur-la-rse-decouvrez-les-
laureats-28-06-2024-2564265_20.php

• Service-Propreté - Trophées RSE
https://services-proprete.fr/entreprises-marches/25033/trophees-rse-cinq-entreprises-reconnues-pour

• CDurable - Mooc 
https://cdurable.info/un-mooc-pour-comprendre-la-crise-ecologique-et-reinventer-lentreprise/

• Carenews - Loi ESS
https://www.carenews.com/carenews-pro/news/l-ess-fer-de-lance-de-l-entreprise-responsable

• Alternatives Economiques - Étude Orse / PwC
https://www.alternatives-economiques.fr/ecarts-de-salaire-cac-toujours-opaque/00111414

• Carenews - Orse/Le Rameau 
https://www.carenews.com/le-rameau/news/faisons-converger-trois-dynamiques

•  LSA - Interview Maya / CSRD 
• France Bleu - Étude Burn out 

https://www.francebleu.fr/infos/sante-sciences/burn-out-une-maladie-encore-trop-invisible-5153557

› Juillet/Aôut

• Pourquoi Docteur - Guide éco-anxiété 
https://www.pourquoidocteur.fr/Articles/Question-d-actu/48584-Quels-11-symptomes-l-eco-anxiete

•  Newstank - Guide éco-Anxiété
https://rh.newstank.fr/article/view/333236/eco-anxiete-guide-orse-enrichi-conseils-bonnes-pratiques-entreprises.html

• LSA - CSRD
https://www.lsa-conso.fr/reporting-extra-financier-les-contraintes-et-opportunites-de-la-directive-europeenne-
csrd,456203

• Forbes - Tribune 
https://www.forbes.fr/environnement/le-dialogue-social-levier-indispensable-de-la-transition-ecologique/

• The Good - Prix de la Good Economie 2024
https://www.influencia.net/grand-prix-de-la-good-economie-2024/ + reprise dans Influencia
https://www.influencia.net/grand-prix-de-la-good-economie-2024/

• Actuel RH - Guide éco-anxiété
• Contact RH 

https://www.contact-rh.com/category/conseils-pour-les-employeurs/
• Dynamique Mag

https://www.dynamique-mag.com/article/emails-vrai-gain-temps-professionnels.8196
• Carenews

https://www.carenews.com/carenews-pro/news/comparatif-des-differents-reseaux-de-rse-et-de-developpement-
durable
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› Septembre

• Green Finance - Feuille de route
https://green-finance.fr/orse-feuille-de-route-2025-pour-un-avenir-durable/

• MyRHLine - Étude Burn out 
https://myrhline.com/type-article/epuisement-professionnel-decision-conseil-etat/

• Actuel RH - Feuille de route
https://www.actuel-rh.fr/content/lorse-devoile-sa-feuille-de-route-pour-2025

• Newstank - Feuille de route 
https://rh.newstank.fr/article/view/338766/orse-accompagnement-entreprises-vers-pratiques-plus-durables-
responsables.html

• Carenews - Citation Prix Aderse/Orse
https://www.carenews.com/le-rameau/news/la-recherche-souhaite-un-bel-anniversaire-aux-odd

• RSE Data News - Feuille de route
https://www.rsedatanews.net/article/article-veilles-rse-esg-environnement-veille-environnement-et-developpement-
durable-du-25-septembre-

• Tendance Hotellerie - Citation Étude Deloitte
https://www.tendancehotellerie.fr/articles-breves/vos-articles/22734-article/scope-3-csrd-comment-la-data-et-l-ia-s-
imposent-pour-aider-les-acteurs-de-l-evenementiel-face-aux-nouvelles-normes

• Influencia - The Good Forum
https://www.influencia.net/comment-anticiper-les-risques-climatiques-et-financer-limpact-rdv-a-the-good-forum-
finance-durable-assurance/

• Semaine Sociala Lamy - Interview Lydie Recorbet
• Liaisons Sociales - Interview Lydie Recorbet
• Services - Article Trophées RSE de la FEP 

› Octobre

• La Provence- Sujet aidants (9 éditions locales) 
https://www.laprovence.com/article/region/9639420725730814/journee-nationale-des-aidants-laidant-craint-detre-
etiquette-comme-un-salarie-moins-performant-souligne-une-specialiste

• The Good - Feuille de route
https://www.thegood.fr/lobservatoire-de-la-rse-presente-sa-feuille-de-route-pour-2025/

• La Tribune - Interview HV CSRD
https://www.latribune.fr/climat/transitions-ecologiques/moratoire-sur-le-reporting-extra-financier-csrd-toutes-les-
entreprises-ne-le-souhaitent-pas-1009655.html (PJ)

• Le Figaro - ITW HV
https://www.lefigaro.fr/economie/comment-conjuguer-performance-et-responsabilite-20241018

• Handicap.fr - Sujet aidants
https://informations.handicap.fr/a-aidants-2-campagnes-pour-une-prise-de-conscience-massive-37321.php

• Entreprise occitanie - Semaine de l'entreprise responsable 
https://www.entreprises-occitanie.com/semaine-de-lentreprise-responsable-et-inclusive-2024

• Ouest France - Sujet burn out 
https://www.ouest-france.fr/sante/burn-out-posez-vos-questions-a-la-neuropsychologue-cathy-assenheim-elle-vous-
repondra-en-direct-3b09339c-7ff8-11ef-8b46-245c814f5bd8

• Esteval - Feuille de route
https://www.esteval.fr/article.38396.initiatives-l-orse-affiche-sa-fiche-de-route-2025

• Actuel RH - Sujet aidants

› Novembre

• Courbevoie Econews - Interview Géraldine For 
• Novethic - Orse X BL Evolution 

https://www.novethic.fr/finance-durable/finance-verte/cop16-les-acteurs-financiers-progressent-sur-la-nature-mais-
peinent-a-rattraper-leur-retard

• Le Figaro Economie - Ega pro
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◗ 5 • PARTENARIATS

> L’Orse est membre du Comité d’orientation du Laboratoire de l’égalité.

> �L’Orse soutient le prix de thèse de l’Aderse (Association pour le développement de l'enseignement et de la recherche sur 
la responsabilité sociale de l'entreprise). Dans le cadre de ce partenariat, l’Orse met à disposition du Prix une dotation 
répartie entre les 3 lauréats sélectionnés par le Jury.

> �L'Orse a été partenaire de la 6ème édition du Forum de Giverny qui s’est tenue le vendredi 13 septembre 2024. L'Orse a 
participé en 2024 à un atelier sur les politiques diversité et inclusion.

> �Dès janvier 2024, l’Orse a poursuivi ses ateliers sur la taxonomie européenne en partenariat avec la Direction générale 
du Trésor et KPMG.

> L'Orse a été partenaire de The Good Forum Luxe en février, finance en septembre et biodiversité en octobre 2024.

> L’Orse a été partenaire de l’événement organisé en décembre par le Hub Institute intitulé Impact Leaders Forum.

> �À l'occasion de la Journée nationale des aidants, le 6 octobre, l'Orse a été partenaire de l'Observatoire Ocirp sur les 
salariés aidants.

> L'Orse a été partenaire des Entretiens de la finance durable organisés en décembre par l'Af2i, l'Affi et l'Amafi en décembre.

> L'Orse a été partenaire de la Semaine de l'entreprise responsable et inclusive organisée en octobre par le Medef et l'AFMD.

◗ 6 • INTERVENTIONS MEMBRES

L’équipe de salariés a été sollicitée tout au long de l’année pour présenter l’Orse et des travaux publiés à des membres de 
l’association.

> �Intervention dans le comité parties prenantes de la Fédération des entreprises de propreté (FEP) et au laboratoire sociétal 
de la Française des jeux.

> L'Orse participe au Comité parties prenantes de l'Ameublement français.

> L'Orse a participé au comité RSE de la fédération des scop du BTP.

> �En juin s’est tenu le Comité de sélection des Trophées des bâtisseurs responsables de la Fédération française du bâtiment 
(FFB), membre de l’Orse auquel l’association a participé.

> �En mars l’Orse a présenté l’étude "Critères RSE et rémunérations : l’alignement stratégique ?" à l’occasion d’un Comité RSE 
de la Fédération nationale des banques populaires (FNBP).

• Esteval - Orse X BL Evolution 
https://www.esteval.fr/article.39098.etudes-l-orse-et-bl-evolution-devoilent-leur-panorama-sur-la-biodiversite

• AEF - CSRD 
https://www.aefinfo.fr/depeche/720561-csrd-la-grogne-monte-contre-les-cabinets-d-audit

• Green Finance - Orse X BL Evolution
https://green-finance.fr/limportance-croissante-de-la-biodiversite-dans-les-strategies-financieres/

• ID L'Info Durable - Interview HV
https://www.linfodurable.fr/finance-durable/professionnels/helene-valade-lvmh-le-modele-initial-du-luxe-est-celui-
de-la

• AEF - Orse X BL Evolution 
https://www.aefinfo.fr/depeche/722036-barometre-de-l-engagement-des-entreprises-pharmabox-agrement-esus-au-
sommaire-des-breves-engagement

• The Good - Nouveaux récits
https://www.thegood.fr/lorse-publie-un-guide-sur-les-nouveaux-recits-pour-aider-a-repenser-lengagement-societal-
des-entreprises/

• Hub Institute - Nouveaux Récits 
https://www.hubinstitute.com/articles/des-nouveaux-recits-pour-quoi-faire-lapproche-de-celine-soubranne-
administratrice-de-lorse
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> �L'Orse a proposé en mai à ses membres une visite privée de l'exposition : Demain est annulé : de l'art et des regards sur 
la sobriété à la fondation EDF.

◗ 7 • INTERVENTIONS EXTERNES

Des interventions externes sont réalisées par la Présidente, des administrateurs ou des salariés de l’Orse tout au long de 
l’année.

> �En février, à l’occasion de l’émission L’éco des solutions de Patrick Lonchampt sur la radio RCF “La CSRD : Une Révolution 
dans la RSE pour les entreprises européennes", une présentation de la double matérialité et du livrable co-signé Audencia, 
IFACI, Orse, PwC a été réalisée.

> �En avril s'est déroulé à l’Hôtel de l’Industrie, la rencontre "Jeunes, Engagement et Transformation des entreprises"  
hashtag#RenaissanceIndustrielle. La conférence a mis l'accent sur divers sujets dont la quatrième révolution industrielle, 
la transition vers une économie verte et le rôle des jeunes dans la performance des entreprises.

> �L’Orse est intervenu à la Journée des Administratrices et Administrateurs engagés de l’Institut français des administrateurs 
(IFA) en mai.

> En juin s’est déroulée La 4ème édition du Grand Prix de la Good Economie auquel l’Orse a participé.

> �L’Orse a animé une session pédagogique en juin sur le thème de la CSRD pour l’AFMD (Association française des managers 
de la diversité).

> L’Orse a participé en juin au Sommet de la Transformation Durable.

> �Une matinée d’échanges, s’est tenue en juillet chez BVAXsight en partenariat avec l’Orse sur le thème de “L’évaluation 
de l'impact de son engagement RSE - Dévoiement ou nécessité ?”

> �Dans le cadre de la Semaine de l’entreprise responsable et inclusive (SERI) organisée par le Medef et l’AFMD, l’Orse a 
organisé le 18 octobre une webconférence sur l’articulation des dialogues comme levier d’innovation.

> �En juin s’est tenu le Comité de sélection des Trophées des bâtisseurs responsables de la Fédération française du 
bâtiment (FFB), membre de l’Orse auquel l’association a participé.

> L’Orse est intervenu aux rencontres 2024 de la H2A (Haute autorité de l’audit), au mois de juin.

> �L'Orse a été membre du jury du Prix Entreprises et salariés aidants lors de la 7ème édition dédiée à l'aidance en entreprise 
en octobre.

> L’Orse est intervenu à l’atelier au BIG de Bpifrance en octobre.

> �L’Orse est intervenu en novembre au colloque FCI et Filiance au Medef sur les "Enjeux RSE & CSRD". Hélène Valade, 
Présidente de l’Orse est intervenue devant un public de dirigeants, DAF et professionnels de la durabilité.
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1 
LISTE DES 118 ADHÉRENTS DE L’ORSE 

AU 31 DÉCEMBRE 2024
•

ABEILLE ASSURANCES | ACCENTURE | ACCOR | ADECCO | ADEME | ADEO | AEMA | AEROPORTS DE PARIS (ADP) | AESIO 

| AGENCE FRANÇAISE DE DEVELOPPEMENT (AFD) | AG2R LA MONDIALE | AGIRC-ARRCO | AGRICA | AMUNDI | APERAM 

| APRIL | ASSOCIATION FRANÇAISE DE LA GESTION FINANCIERE (AFG) | AXA | BANQUE DE FRANCE | BNP PARIBAS | 

BPCE | BPI FRANCE | CAISSE DES DEPOTS | CFDT | CFE-CGC | CGT | CHAMBRE DES METIERS ET DE L’ARTISANAT D’ILE 

DE FRANCE | CHRISTIAN DIOR | CNP ASSURANCES | CONVIVIO | COOPERATION AGRICOLE | COVEA | CREDIT MUTUEL | 

CREDIT MUTUEL ARKEA | DALKIA | DANONE | DECATHLON | DOMUS VI | EDF | FEDERATION BANCAIRE FRANÇAISE (FBF) 

| FEDERATION DES ENTREPRISES D’INSERTION (FEI) | FEDERATION FRANÇAISE DU BATIMENT (FFB) | FEDERATION DES 

SCOP DU BTP | FEDERATION DE LA PROPRETE (FEP) | FEDERATION NATIONALE DES BANQUES POPULAIRES (FNBP) | 

FEDERATION NATIONALE DES CAISSES D’EPARGNE (FNCE) | FEDERATION DES INDUSTRIES MECANIQUES (FIM) | FRANCE 

ASSUREURS | GECINA | GENERALI | GROUPAMA | GROUPAMA AM | HAVAS | HERMES | HSBC | ISAGRI | ISD-FLAUBERT | 

INSTITUT FRANÇAIS | JANSSEN | KERING | KIABI | KLESIA | KPMG | L'AMEUBLEMENT FRANÇAIS | LA BANQUE POSTALE | 

LA FRANÇAISE DES JEUX | LA POSTE | LAGARDERE RESSOURCES | LE RAMEAU | LES ECHOS - LE PARISIEN | LE FIGARO | 

LOUIS VUITTON | LVMH | MACIF | MACSF | MAIF | MALAKOFF HUMANIS | MGEN | MOBILIZE FINANCIAL SERVICES | MOET-

HENNESSY | 1001 VIES HABITAT | MOBIVIA | MONTPELLIER BUSINESS SCHOOL | MY MONEY BANK | NATIXIS | NEUFLIZE 

OBC | NEXANS | OCIRP | OPCO ATLAS | ORANGE | ORPEA | PARIS EUROPLACE | PARIS HABITAT | PETIT FORESTIER 

| PLURIAL NOVILIA | POLE EMPLOI | POLYLOGIS | PWC | RENAULT | RTE | SANOFI | SCHNEIDER ELECTRIC | SMA BTP | 

SNADOM | SNCF | SNCF RESEAU | SNIE | SOCIETE GENERALE | SONEPAR | SOS OXYGENE | SUEZ | TOTAL ENERGIES 

| TRANSPARENCY INTERNATIONAL FRANCE | UNION NATIONALE DES FLEURISTES | VEOLIA | VINCI | WORLDLINE | 
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2
COMPOSITION DU BUREAU ET DU CONSEIL 

D’ADMINISTRATION DE L’ORSE 
AU 31 DÉCEMBRE 2024

•

Composé de 9 membres, le Bureau de l’Orse est présidé par Hélène Valade.
Ses présidents d’Honneur sont Frédéric Tiberghien et Daniel Lebègue.

Présidente : Hélène Valade, LVMH

Vice-présidents : 
> Emmanuelle Rigaudias, Caisse des dépôts jusqu’en juillet 2024
> Gérard Mardiné, CFE-CGC
> Sylvain Lambert, PwC

Secrétaire : Franck Janowsky, Aema

Trésorière : Cécile Mathivet, Adecco

Membres :
> Pierre-Yves Chanu, CGT
> Elsa Brachet, CFDT
> Gilles Vermot-Desroches, Schneider Electric

Conseil d’administration de l’Orse

*Membres fondateurs de l’Orse

> Adecco
> Aema*
> AFG*
> AG2R La Mondiale 
> Axa*
> Caisse des dépôts*
> CFDT
> CFE-CGC*
> CGT
> Decathlon
> EDF*

> Hermès
> Lagardère
> La Poste
> LVMH
> Malakoff Humanis*
> PwC*
> Sanofi*
> Schneider Electric
> Sncf
> Suez 
> Veolia
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3
LISTE DES PUBLICATIONS 2024 DE L’ORSE

•

Abécédaire Finance durable Abécédaire RH et RSEAbécédaire de la RSE

ABÉCÉDAIRE
FINANCE DURABLE

ABÉCÉDAIRE
RH ET RSE

ABÉCÉDAIRE
DE L A RSE

|  3 È M E  É D I T I O N  |

Tout savoir sur l’égalité professionnelle 
entre les femmes et les hommes

- 3ème édition -

Eco-anxiété, solastalgie : 
La santé psychique à l’épreuve

du changement climatique

Comment forger les compétences  
de la transition juste ?

1

Observatoire 
de la responsabilité 
sociétale 
des entreprises

COMMENT FORGER  
LES COMPÉTENCES DE  

LA TRANSITION JUSTE ?

NOTE D’ENJEUX • JANVIER 2024
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3
LISTE DES PUBLICATIONS 2024 DE L’ORSE

•

Critère RSE et rémunération
- 3ème édition -

Panorama des acteurs de la notation  
et de la fourniture de données ESG

Critères RSE  
et rémunération : 
l’alignement stratégique ?
Éclairages sur les pratiques d’intégration 
de critères RSE dans les politiques  
de rémunérations des entreprises

3e édition 

Observatoire 
de la responsabilité 
sociétale 
des entreprises

Janvier 2024

Panorama des liens capitalistiques et acteurs de la notation et fournisseurs de données ESG  
DE 2010 À 2024

Deutsche Börse Group

ISS

Ethix SRI Advisors South Pole Oekom CAER ACRe Data Celsia

EthiFinance 2 EcoVadis

Qivalio Axesor Rating UlulaImug rating Ecotrek

Moody’s ESG Solutions MSCI 1

Fitch Group

BMI Research GeoQuant

Foxberry

London Stock Exchange Group

FTSE Russell

RepRisk

Bloomberg Carbon 4 Finance Covalence Gaïa Lens Iceberg Data Lab Scope

Beyond Ratings

Carbon Disclosure 
Project

Clarity AI Datamaran Humpact Inrate SESAMm

Refinitiv

The RepTrak Company

ESG Analytics

S&P Global

Trucost RobecoSAM
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1  Le 1er juillet 2024, MSCI et Moody’s annoncent un partenariat stratégique marquant pour Moody’s l’externalisa-
tion de son activité de fourniture de données et de notation ESG. MSCI aura accès à la base de données Obris de 
Moody’s, regroupant de nombreuses informations sur des entreprises du monde entier.

2  Le groupe EthiFinance est né de la fusion entre Qivalio et Axesor Rating en 2023. Par la suite, le groupe EthiFi-
nance acquiert le fournisseur de données ESG Imug rating.

Acteurs majeurs du marché

Acteurs existant encore sur le marché

Acteurs ayant fait l’objet d’une acquisition 
et n’existant plus sur le marché Notation ESG

Solutions et/ou fourniture de données ESG

Acquisition

Partenariat

Risk Metrics GMI Ratings Carbon Delta AG Trove ResearchVigeo Eiris Four Twenty Seven RMS Bogard AB

Sustainalytics Aquantix

Responsible Research Solaron Sustainability 
services

OMX

Morningstar Sustainalytics

PROPRIÉTÉ DE L’ORSE, TOUTE MODIFICATION, REPRODUCTION ET DIFFUSION SANS ACCORD EST INTERDITE.
Observatoire 
de la responsabilité 
sociétale 
des entreprises

Des nouveaux récits pour quoi faire ? 
5 propositions pour agir

POUR QUOI FAIRE ?

NOUVEAUX
RÉCITS

DES

DES RÉCITS POUR TRANSFORMER LES ENTREPRISES. 
5 PROPOSITIONS POUR AGIR.

Panorama de l’engagement 
des acteurs financiers pour 

la biodiversité

1

Panorama  
de l’engagement  
des acteurs financiers 
pour la biodiversité

OCTOBRE 2024
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4 
BILAN ET COMPTE DE RÉSULTATS 2024

•

ORSE page 1
BILAN ACTIF

Période du  01/01/2024  au  31/12/2024  Présenté en Euros
 - Avec comptes substitués 

Exercice clos le Exercice précédent
ACTIF 31/12/2024     31/12/2023    

 (12 mois)  (12 mois)

Brut Amort. & Prov Net         % Net         %

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
   . Concessions, brevets, licences, Marques, procédés,
     logiciels, droits et valeurs similaires -0 0,00

   . Autres immobilisations incorporelles 43 194 43 194
Immobilisations corporelles
   . Constructions 18 684 18 684
   . Autres immobilisations corporelles 22 089 22 089 658 0,07

Immobilisations financières
   . Autres 12 409 12 409 1,19 10 626 1,06

TOTAL (I) 96 376 83 967 12 409 1,19 11 284 1,12

ACTIF CIRCULANT
Créances
   . Créances clients, usagers et comptes rattachés 52 100 52 100 5,02 8 322 0,83

   . Autres 68 68 0,01 138 0,01

Valeurs mobilières de placement 236 650 236 650 22,79 232 044 23,06

Disponibilités 721 815 721 815 69,51 735 813 73,13

Charges constatées d'avance 15 454 15 454 1,49 18 610 1,85

TOTAL (II) 1 026 086 1 026 086 98,81 994 927 98,88

Frais d'émission des emprunts (III)
Primes de remboursement des emprunts (IV)
Ecarts de conversion Actif (V)

TOTAL GENERAL (I + II + III + IV + V) 1 122 462 83 967 1 038 495 100,00 1 006 212 100,00

F.-M. Richard et Associés
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ORSE page 2
BILAN PASSIF

Période du  01/01/2024  au  31/12/2024  Présenté en Euros
 - Avec comptes substitués 

Exercice clos le Exercice précédent
PASSIF 31/12/2024     31/12/2023    

 (12 mois)  (12 mois)

FONDS PROPRES
Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres avec droit de reprise
Réserves
Report à nouveau 687 173 66,17 601 649 59,79

Excédent ou déficit de l'exercice 71 107 6,85 85 524 8,50

Situation nette (sous total) 758 280 73,02 687 173 68,29

TOTAL (I) 758 280 73,02 687 173 68,29
FONDS REPORTES ET DEDIES

TOTAL (II)
PROVISIONS
Provisions pour risques 39 500 3,80 39 500 3,93

TOTAL (III) 39 500 3,80 39 500 3,93
DETTES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 36 049 3,47 27 066 2,69

Dettes fiscales et sociales 94 507 9,10 87 792 8,73

Autres dettes 29 959 2,88 25 581 2,54

Produits constatés d'avance 80 200 7,72 139 100 13,82

TOTAL (IV) 240 715 23,18 279 539 27,78

TOTAL GENERAL (I + II + III + IV + V) 1 038 495 100,00 1 006 212 100,00

ENGAGEMENTS REÇUS
Legs nets à réaliser :
- acceptés par les organes statutairement compétents
- autorisés par l'organisme de tutelle
Dons en nature restant à vendre

ENGAGEMENTS DONNÉS

F.-M. Richard et Associés
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ORSE page 3
COMPTE DE RÉSULTAT

Période du  01/01/2024  au  31/12/2024  Présenté en Euros
 - Avec comptes substitués 

Exercice clos le   Exercice précédent Variation   
COMPTE DE RÉSULTAT 31/12/2024     31/12/2023    absolue    %   

 (12 mois)         (12 mois)       (12 mois)

Total      % Total      % Variation   %

PRODUITS D'EXPLOITATION:
Cotisations 718 000 713 125                4 875 0,68

Ventes de biens et services
    - Ventes de prestations de services 9 917 20 000              -10 083 -50,40

Produits de tiers financeurs
    - Ressources liées à la générosité du public
Reprises sur amortiss., dépréciat., prov. et transferts de charges 325                  325 N/S

Autres produits 18 4                   14 350,00

Total des produits d'exploitation (I) 728 260 733 129               -4 869 -0,65

CHARGES D'EXPLOITATION:
Autres achats et charges externes 260 628 242 893               17 735 7,30

Impôts, taxes et versements assimilés 11 749 9 906                1 843 18,60

Salaires et traitements 280 815 282 692               -1 877 -0,65

Charges sociales 115 960 114 267                1 693 1,48

Dotations aux amortissements et aux dépréciations 658 3 951               -3 293 -83,34

Autres charges 180 260                  -80 -30,76

Total des charges d'exploitation (II) 669 991 653 969               16 022
RESULTAT D'EXPLOITATION  (I - II) 58 269 79 161              -20 892 -26,38

PRODUITS FINANCIERS:
Autres intérêts et produits assimilés 4 649 357                4 292 N/S

Produits nets sur cessions valeurs mobilières placement 10 326 6 580                3 746 56,93

Total des produits financiers (III) 14 975 6 936                8 039 115,90

CHARGES FINANCIERES:

Total des charges financières (IV)

RESULTAT FINANCIER (III - IV) 14 975 6 936                8 039 115,90

RESULTAT COURANT avant impôts (I - II + III - IV) 73 244 86 097              -12 853 -14,92

PRODUITS EXCEPTIONNELS:

Total des produits exceptionnels (V)
CHARGES EXCEPTIONNELLES:
Sur opérations de gestion 225                  225 N/S

Total des charges exceptionnelles (VI) 225                  225 N/S

RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) -225                 -225 N/S

Impôts sur les bénéfices (VIII) 1 912 573                1 339 233,68

Total des produits (I + III + V) 743 235 740 066                3 169 0,43

Total des charges (II + IV + VI + VII + VIII) 672 128 654 542               17 586 2,69

F.-M. Richard et Associés
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ORSE page 4
COMPTE DE RÉSULTAT

Période du  01/01/2024  au  31/12/2024  Présenté en Euros
 - Avec comptes substitués 

Exercice clos le   Exercice précédent Variation   
COMPTE DE RÉSULTAT  ( suite ) 31/12/2024     31/12/2023    absolue    %   

 (12 mois)         (12 mois)       (12 mois)

EXCEDENT OU DEFICIT 71 107 85 524              -14 417 -16,85

 EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

PRODUITS :
Dons en nature
Prestations en nature 55 000 156 000
Bénévolat

TOTAL 55 000 156 000

CHARGES :
Secours en nature
Mise à disposition gratuite de biens et services
Prestations 55 000 156 000
Personnel bénévole

TOTAL 55 000 156 000

F.-M. Richard et Associés
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ORSE page 5
BILAN ACTIF

Période du  01/01/2024  au  31/12/2024 DÉTAILLÉ Présenté en Euros
 - Avec comptes substitués 

Exercice clos le Exercice précédent
ACTIF 31/12/2024     31/12/2023    

 (12 mois)  (12 mois)

Brut Amort. & Prov Net         % Net         %

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
   . Concessions, brevets, licences, Marques, procédés,
     logiciels, droits et valeurs similaires -0 0,00

   28050000 Amort. Concessions et droits ... -0 0,00

   . Autres immobilisations incorporelles 43 194 43 194
   20800000 AUTRES IMMOS.INCORPO 43 194 43 194 4,16 43 194 4,29

   28080000 AMORT.AUTRES IMMO.IN 43 194 -43 194 -4,15 -43 194 -4,28

Immobilisations corporelles
   . Constructions 18 684 18 684

   21370000 Agencements, Aménagements locaux 18 684 18 684 1,80 18 684 1,86

   28137000 Amort amenagt 18 684 -18 684 -1,79 -18 684 -1,85

   . Autres immobilisations corporelles 22 089 22 089 658 0,07

   21830000 MAT.BUREAU &INFORMAT 18 369 18 369 1,77 18 369 1,83

   21840000 MOBILIER 1 459 1 459 0,14 1 459 0,14

   21870000 Amenagt s/reseaux infor 2 260 2 260 0,22 2 260 0,22

   28183000 AMORT.MAT.BUREAU &IN 18 369 -18 369 -1,76 -17 711 -1,75

   28184000 AMORT. MOBILIER 1 459 -1 459 -0,13 -1 459 -0,13

   28187000 Amort sur aménagements 2 260 -2 260 -0,21 -2 260 -0,21

Immobilisations financières
   . Autres 12 409 12 409 1,19 10 626 1,06

   27500000 DEPOTS & CAUTIONNEME 12 409 12 409 1,19 10 626 1,06

TOTAL (I) 96 376 83 967 12 409 1,19 11 284 1,12

ACTIF CIRCULANT
Créances
   . Créances clients, usagers et comptes rattachés 52 100 52 100 5,02 8 322 0,83

   41100000 CLIENTS 52 100 52 100 5,02 8 322 0,83

   . Autres 68 68 0,01 138 0,01

   44711000 Taxe sur les salaires 68 68 0,01 138 0,01

Valeurs mobilières de placement 236 650 236 650 22,79 232 044 23,06

   50820000 PARTS BCC 236 650 236 650 22,79 232 044 23,06

Disponibilités 721 815 721 815 69,51 735 813 73,13

   51200000 BANQUES 118 810 118 810 11,44 118 520 11,78

   51201000 C.A.T Banque CC 150 000 14,91

   51210000 CCOOP - LIVRET A 82 142 82 142 7,91 79 750 7,93

   51220000 CCOOP - LIVRET "EPIDOR" 499 164 499 164 48,07 186 662 18,55

   51230000 CCOOP-LIVRET CODEVair 21 699 21 699 2,09 200 882 19,96

Charges constatées d'avance 15 454 15 454 1,49 18 610 1,85

   48600000 CHARGES CONSTAT.D'AV 15 454 15 454 1,49 18 610 1,85

TOTAL (II) 1 026 086 1 026 086 98,81 994 927 98,88

Frais d'émission des emprunts (III)
Primes de remboursement des emprunts (IV)
Ecarts de conversion Actif (V)

TOTAL GENERAL (I + II + III + IV + V) 1 122 462 83 967 1 038 495 100,00 1 006 212 100,00

F.-M. Richard et Associés
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ORSE page 6
BILAN PASSIF

Période du  01/01/2024  au  31/12/2024 DÉTAILLÉ Présenté en Euros
 - Avec comptes substitués 

Exercice clos le Exercice précédent
PASSIF 31/12/2024     31/12/2023    

 (12 mois)  (12 mois)

FONDS PROPRES
Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres avec droit de reprise
Réserves
Report à nouveau 687 173 66,17 601 649 59,79

   11000000 REPORT A NOUVEAU 687 173 66,17 601 649 59,79

Excédent ou déficit de l'exercice 71 107 6,85 85 524 8,50

Situation nette (sous total) 758 280 73,02 687 173 68,29

TOTAL (I) 758 280 73,02 687 173 68,29
FONDS REPORTES ET DEDIES

TOTAL (II)
PROVISIONS
Provisions pour risques 39 500 3,80 39 500 3,93

   15100000 Provisions pour risques 39 500 3,80 39 500 3,93

TOTAL (III) 39 500 3,80 39 500 3,93
DETTES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 36 049 3,47 27 066 2,69

   40100000 FOURNISSEURS 22 122 2,13 16 666 1,66

   40810000 FOURNIS.FACT.NON PAR 13 927 1,34 10 400 1,03

Dettes fiscales et sociales 94 507 9,10 87 792 8,73

   42100000 PERS.REMUNERATIONS D 42 0,00

   42820000 CONGES A PAYER 13 038 1,26 14 307 1,42

   42860000 AUTRES CHARG.PERS.A 36 817 3,55 31 385 3,12

   43100000 SECURITE SOCIALE 8 572 0,83 8 587 0,85

   43730000 RETRAITE MEDERIC 2 408 0,23 2 542 0,25

   43780000 AUTRES CAISSES 6 018 0,58 6 443 0,64

   43820000 ORG.SOC. CH/CONGES A 7 625 0,73 8 104 0,81

   43860000 ORG.SOC. CHARGES A P 16 200 1,56 13 810 1,37

   44200000 Etat - Prélèvement à la source 1 917 0,18 1 998 0,20

   44400000 ETAT IMPOTS S/BENEFI 1 912 0,18 573 0,06

Autres dettes 29 959 2,88 25 581 2,54

   41910000 CLIENTS ACPTES S/COM 29 878 2,88 25 500 2,53

   46701000 Géraldine Fort 81 0,01 81 0,01

Produits constatés d'avance 80 200 7,72 139 100 13,82

   48700000 PROD.CONSTATES D'AVA 80 200 7,72 139 100 13,82

TOTAL (IV) 240 715 23,18 279 539 27,78

TOTAL GENERAL (I + II + III + IV + V) 1 038 495 100,00 1 006 212 100,00

ENGAGEMENTS REÇUS
Legs nets à réaliser :
- acceptés par les organes statutairement compétents
- autorisés par l'organisme de tutelle
Dons en nature restant à vendre

ENGAGEMENTS DONNÉS

F.-M. Richard et Associés
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ORSE page 7
COMPTE DE RÉSULTAT

Période du  01/01/2024  au  31/12/2024 DÉTAILLÉ Présenté en Euros
 - Avec comptes substitués 

Exercice clos le   Exercice précédent Variation   
COMPTE DE RÉSULTAT 31/12/2024     31/12/2023    absolue    %   

 (12 mois)         (12 mois)       (12 mois)

Total      % Total      % Variation   %

PRODUITS D'EXPLOITATION:
Cotisations 718 000 713 125                4 875 0,68

   75600000 Cotisations membres 718 000 713 125                4 875 0,68

Ventes de biens et services
    - Ventes de prestations de services 9 917 20 000              -10 083 -50,40

   70620000 Soutiens Adherents 9 000 20 000              -11 000 -54,99

   70800000 Autres recettes 917                  917 N/S

Produits de tiers financeurs
    - Ressources liées à la générosité du public
Reprises sur amortiss., dépréciat., prov. et transferts de charges 325                  325 N/S

   79100000 TRANSF.CHARGES D'EXP 325                  325 N/S

Autres produits 18 4                   14 350,00

   75800000 PRODUITS DIV.GESTION 18 4                   14 350,00

Total des produits d'exploitation (I) 728 260 733 129               -4 869 -0,65

CHARGES D'EXPLOITATION:
Autres achats et charges externes 260 628 242 893               17 735 7,30

   60400000 ACHATS D'ETUDES &PRE 59 869 29 376               30 493 103,80

   60460000 Photocopies PP 2 589 59                2 530 N/S

   60611000 FOURN.NON STOCK.(ELE 4 269 3 543                  726 20,49

   60630000 FOURN.ENTRET.&PETIT 1 193 1 814                 -621 -34,22

   60640000 FOURNIT.ADMINISTRATI 858 969                 -111 -11,45

   61100000 SOUS-TRAITANCE GENER 17 546 8 155                9 391 115,16

   61110000 SS Traitance Imprimerie Photocopies 3 412 1 640                1 772 108,05

   61112000 SS Trait. R?daction/Etudes 1 030 1 570                 -540 -34,38

   61130000 Site Internet 3 036 3 816                 -780 -20,43

   61320000 LOCATIONS IMMOBILIER 50 719 44 558                6 161 13,83

   61330000 Location Mat. Bureau 2 629 3 433                 -804 -23,41

   61400000 Charges locatives et copropriété 1 628 786                  842 107,12

   61500000 Entretien et réparations 7 004 5 342                1 662 31,11

   61560000 MAINTENANCE 3 900 3 200                  700 21,88

   61600000 PRIMES D'ASSURANCES 1 556 1 771                 -215 -12,13

   61800000 Services extérieurs divers 314                  314 N/S

   61810000 DOCUMENTATION GENERA 1 875 4 255               -2 380 -55,92

   61850000 Frais Colloques, Séminaires... 60                  -60 -100,00

   61853000 Formation salarié 1 360 1 370                  -10 -0,72

   62260000 HONORAIRES 33 549 82 924              -49 375 -59,53

   62262000 Honoraires exceptionnels 7 200                7 200 N/S

   62263000 Honoraires Relations presse 15 000               15 000 N/S

   62264000 Honoraires CAC 5 496                5 496 N/S

   62265000 Consultants 4 577                4 577 N/S

   62300000 Publicité, publications, relations 78 53                   25 47,17

   62330000 FOIRES ET EXPOSITION 384                  384 N/S

   62340000 Prix Aderse 900 1 080                 -180 -16,66

   62410000 TRANSPORTS S/ACHATS 25                  -25 -100,00

   62480000 TRANSPORTS DIVERS 130                  130 N/S

   62510000 VOYAGES ET DEPLACEME 1 808 1 231                  577 46,87

   62570000 RECEPTIONS 5 844 13 085               -7 241 -55,33

   62600000 FRAIS POSTAUX & TELE 146 70                   76 108,57

   62610000 Téléphone, ADSL & IGS 12 247 7 242                5 005 69,11

   62700000 Services bancaires et assimilés 864 795                   69 8,68

   62810000 COTISATIONS 7 618 20 670              -13 052 -63,13

Impôts, taxes et versements assimilés 11 749 9 906                1 843 18,60

   63110000 Taxe sur les salaires 7 802 6 454                1 348 20,89

   63130000 PART.FORM.CONTINUE(T 1 451 1 478                  -27 -1,82

   63500000 Admin. Impôts (autres impôts,...) 2 496 1 974                  522 26,44

F.-M. Richard et Associés
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ORSE page 8
COMPTE DE RÉSULTAT

Période du  01/01/2024  au  31/12/2024 DÉTAILLÉ Présenté en Euros
 - Avec comptes substitués 

Exercice clos le   Exercice précédent Variation   
COMPTE DE RÉSULTAT  ( suite ) 31/12/2024     31/12/2023    absolue    %   

 (12 mois)         (12 mois)       (12 mois)

Salaires et traitements 280 815 282 692               -1 877 -0,65

   64110000 SALAIRES APPOINT.COM 265 382 261 493                3 889 1,49

   64121000 PROV CP -1 269 291               -1 560 -536,07

   64130000 Primes et gratifications 5 432 8 047               -2 615 -32,49

   64140000 INDEM.ET AVANTAGES D 3 804 4 256                 -452 -10,61

   64160000 Tickets restaurants 7 466 8 606               -1 140 -13,24

Charges sociales 115 960 114 267                1 693 1,48

   64510000 COTISATIONS A L'URSS 72 520 70 231                2 289 3,26

   64520000 Cot. mutuelles 18 766 18 661                  105 0,56

   64531000 COTIS.RETRAITE (CADR 22 103 21 149                  954 4,51

   64580000 Cotisations autres organismes 2 390 3 541               -1 151 -32,49

   64581000 PROV CHG SOC S/CP -479 -74                 -405 -547,29

   64750000 Médecine du Travail 571 690                 -119 -17,24

   64761000 Tickets restaurant - Frais prestati 89 69                   20 28,99

Dotations aux amortissements et aux dépréciations 658 3 951               -3 293 -83,34

   68111000 DOT.AMORT.IMMO.INCOR 2 270               -2 270 -100,00

   68112000 DOT.AMORT.IMMO.CORPO 658 1 681               -1 023 -60,85

Autres charges 180 260                  -80 -30,76

   65800000 CHARGES DIV.GEST.COU 180 260                  -80 -30,76

Total des charges d'exploitation (II) 669 991 653 969               16 022
RESULTAT D'EXPLOITATION  (I - II) 58 269 79 161              -20 892 -26,38

PRODUITS FINANCIERS:
Autres intérêts et produits assimilés 4 649 357                4 292 N/S

   76800000 AUTRES PROD.FINANCIE 4 649 357                4 292 N/S

Produits nets sur cessions valeurs mobilières placement 10 326 6 580                3 746 56,93

   76710000 Intérêts sur livrets 5 712 4 291                1 421 33,12

   76720000 Intérêts parts sociales ccoop 4 614 2 289                2 325 101,57

Total des produits financiers (III) 14 975 6 936                8 039 115,90

CHARGES FINANCIERES:

Total des charges financières (IV)

RESULTAT FINANCIER (III - IV) 14 975 6 936                8 039 115,90

RESULTAT COURANT avant impôts (I - II + III - IV) 73 244 86 097              -12 853 -14,92

PRODUITS EXCEPTIONNELS:

Total des produits exceptionnels (V)
CHARGES EXCEPTIONNELLES:
Sur opérations de gestion 225                  225 N/S

   67120000 PENALITES ET AMENDES 225                  225 N/S

Total des charges exceptionnelles (VI) 225                  225 N/S

RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) -225                 -225 N/S

Impôts sur les bénéfices (VIII) 1 912 573                1 339 233,68

   69500000 IMPOTS S/LES BENEFIC 1 912 573                1 339 233,68

Total des produits (I + III + V) 743 235 740 066                3 169 0,43

Total des charges (II + IV + VI + VII + VIII) 672 128 654 542               17 586 2,69

F.-M. Richard et Associés
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ORSE page 9
COMPTE DE RÉSULTAT

Période du  01/01/2024  au  31/12/2024 DÉTAILLÉ Présenté en Euros
 - Avec comptes substitués 

Exercice clos le   Exercice précédent Variation   
COMPTE DE RÉSULTAT  ( suite ) 31/12/2024     31/12/2023    absolue    %   

 (12 mois)         (12 mois)       (12 mois)

EXCEDENT OU DEFICIT 71 107 85 524              -14 417 -16,85

 EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

PRODUITS :
Dons en nature
Prestations en nature 55 000 156 000
Bénévolat

TOTAL 55 000 156 000

CHARGES :
Secours en nature
Mise à disposition gratuite de biens et services
Prestations 55 000 156 000
Personnel bénévole

TOTAL 55 000 156 000

F.-M. Richard et Associés
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5 
BILAN FINANCIER 2024

•

Le principal élément à souligner est la bonne situation financière de l’Orse en cette fin d’exercice 2024. Cette bonne santé 
financière perdure depuis plusieurs années et est le fruit de divers éléments que nous rappelerons en préambule.

PRÉSENTATION DU RAPPORT FINANCIER DE L’ORSE POUR L’EXERCICE 2024

> �Bon niveau des cotisations des adhérents, preuve encore et toujours cette année, de l’attachement des adhérents à leur 
association mais également du succès des efforts de prospection qui ont conduit cette année encore à accueillir de 
nouveaux membres. 

> �Les frais attachés aux groupes de travail et aux livrables se sont élevés à 29 K€ contre 32 K€ budgétés. Ce qui n’a pas 
empêché la production de livrables, la réalisation de divers webinaires et groupes de travail. L’économie réalisée par 
rapport au budget est liée à la réalisation conjointe d’études et de guides avec un partenaire et un membre de l’Orse. 
Leur contribution est évaluée à 55 K€.

Au cours de l’exercice 2024, l’Orse a réalisé 8 publications comme en 2023 et 6 groupes de travail en 2023.

> Les charges de personnel se sont élevées à 406 K€ contre 420 K€ en prévisionnel. 

> �Les frais administratifs globaux sont en diminution par rapport à 2023, ils s’élèvent à 170 K€ contre 234 K€ en 2023.

Il ressort de tout ceci en résultat de l’exercice un excédent de 71 K€ : 

Les produits d’exploitation s’élèvent à 728 K€ en 2024 contre 733 K€ en 2023 soit une diminution de 5 K€.

> ��Les cotisations augmentent de 5 K€ par rapport à 2023. Elles s’élèvent à 718 K€ contre 713 K€ en 2023.
13 nouveaux membres ont été gagnés (contre 12 en 2023) et 9 membres ont été perdus (contre 6 en 2023).

> �Les charges d’exploitation s’élèvent à 670 K€ contre 654 K€ en 2023. Soit une augmentation de 16 K€ principalement 
liée à l’augmentation de la sous-traitance (graphiste) et de la location immobilière.

> �Les produits financiers s’élèvent à 15 K€ contre 7 K€ en 2023. Ils correspondent aux intérêts des placements (Livret A, 
Livret Epidor, Livret Codevair, Parts sociales et comptes à terme).

> �Le résultat de l’exercice est un excèdent de 71 K€ contre 86 K€ en 2023 soit une diminution de 14 K€. 

Le réalisé de l’exercice est conforme à la gestion saine qui est en place.

Le total du bilan de l’association s’élève à 1 038 K€ contre 1 006 K€ en 2023 et 972 K€ en 2022. 

Les fonds propres s’élèvent à 758 K€ contre 687 K€ en 2023.
L’association n’a toujours aucun endettement. La trésorerie disponible (valeurs mobilières et disponibilités) à la fin de 
l’exercice est de 958 K€ comparée à 968 K€ à fin 2023. Elle représente 143 % du total des charges d’exploitation.

Cécile Mathivet, Trésorière de l’Orse.
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