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ATELIER TRANSITION ÉCOLOGIQUE : « POURQUOI ABORDER 

L’ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE AU SEIN DE 

MON ENTREPRISE ? » 
PRÉSENTATION 

DATE DE LA REUNION ORGANISÉE PAR INTERVENANTES 

26.06.2024 Orse 

Pô les Finance & RSE 

et Gôuvernance & 

Repôrting de 

durabilite   

Robert Bellini, Adjôint au Directeur Adaptatiôn, ame nagement et 

trajectôires bas carbône de l'Ademe ;  

Atika Ben Maïd, Directrice adjôinte de la divisiôn Climat et Nature a  

l’AFD (Agence Française de De velôppement).  

 

SYNTHÈSE DES INFORMATIONS À RETENIR ET DES DÉBATS 

I. Cadres re glementaires et re fe rentiels encadrant l’adaptatiôn 

 

Les Accôrds de Cancun (COP16) et de Paris (COP21) sôulignent l'urgence d'abôrder l'adaptatiôn en paralle le avec 

l'atte nuatiôn des effets du changement climatique, en particulier pôur re duire la vulne rabilite  des pays en 

de velôppement gra ce a  des côntributiôns financie res des natiôns industrialise es.  

 

Le deuxie me vôlet des rappôrts du GIEC met en avant l'identificatiôn des cibles les plus expôse es aux risques en cas de 

nôn-adaptatiôn, cômme les villes cô tie res et les crises e cônômiques, et recômmande des sôlutiôns d’adaptatiôn base es 

sur la restauratiôn des e côsyste mes et une urbanisatiôn repense e, tôut en sôulignant le principe de justice sôciale.  

 

La Taxônômie eurôpe enne identifie l'adaptatiôn cômme l'un des six ôbjectifs envirônnementaux, ce qui côncerne 14 

macrô-secteurs.  

 

Côncernant la CSRD (Côrpôrate Sustainability Repôrting Directive), l’adaptatiôn n'est pas incluse dans le plan de 

transitiôn climatique structure  par les ESRS-E1. Cependant, elle est abôrde e a  travers les nôrmes ESRS E1-2, E1-3 et E1-

4, qui pre vôient des ôbjectifs, des pôlitiques et des actiôns spe cifiques pôuvant cônstituer un plan d'actiôn en matie re 

d'adaptatiôn. 
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Le Plan Natiônal d'Adaptatiôn au Changement Climatique (PNACC), aligne  avec le Plan Climat 2017 et les Accôrds de 

Paris, met en place une strate gie intersectôrielle sur cinq ans, visant a  renfôrcer la côôpe ratiôn entre les instances 

natiônales et re giônales ainsi que les entreprises.  

 

Ainsi, ces cadres nôrmatifs encôuragent une apprôche structure e et syste matique pôur inte grer l'adaptatiôn dans les 

prôcessus de cisiônnels et les strate gies d'entreprise. 

 

 

II. Pre sentatiôn de l’Ademe : Adaptatiôn au changement climatique 

 

L’Ademe a traditiônnellement adôpte  une apprôche prôspective pôur anticiper les impacts du changement climatique. 

Cependant, avec l'e vôlutiôn des technôlôgies et des me thôdes de côllecte de dônne es, il est maintenant pôssible 

d'attribuer plus pre cise ment certains e ve nements climatiques au changement climatique.  

 

L’Ademe rappelle le fait que ce changement climatique repre sente un côu t effectif pôur l’e cônômie. En effet, une e tude 

du NBER (Natiônal bureau ôf ecônômic research) a môntre  que sans le changement climatique, le PIB môndial aurait 

e te  d'un tiers plus e leve . 

 

 

Plan de transitiôn : atte nuatiôn et adaptatiôn  

Dans un plan de transitiôn, il est crucial de cômbiner l’atte nuatiôn et l’adaptatiôn. Les deux dôivent e tre abôrde es 

simultane ment en raisôn des inerties impôrtantes qui existent entre elles, ce qui signifie qu’elles sônt cômple mentaires 

et que leurs effets se manifestent sur le lông terme. 

 

Définitions : 

• Atte nuatiôn : re ductiôn des e missiôns de gaz a  effet de serre. 

• Adaptatiôn : môdificatiôn des pratiques pôur s’ajuster aux changements climatiques de ja  en côurs 

et futurs. 

 

 

Nôtiôns de risque, re silience et transfôrmatiôn 

Les nôtiôns de risque, re silience et transfôrmatiôn sônt e trôitement lie es dans le côntexte de l'adaptatiôn au 

changement climatique. Il est essentiel de cômprendre cômment ge rer les risques, qui est respônsable de cette gestiôn 

et jusqu'ôu  la re silience peut aller, tant au niveau micrô (entreprise) qu'au niveau macrô (sôcie te ). 

 

Pôur pre venir et re duire les risques, il existe deux môyens : 

• Diminuer l’expôsitiôn aux ale as : e lôigner les activite s des zônes a  risque  

• Diminuer la vulne rabilite  : renfôrcer les syste mes par des assurances ôu la diversificatiôn des cultures  

 

La gestiôn des crises climatiques dôit se faire avant, pendant et apre s les e ve nements. Au-dela  de la gestiôn des risques, 

il est crucial de transfôrmer les activite s et les strate gies par anticipatiôn. 
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La re ductiôn des e missiôns de GES est une des premie res mesures de l’adaptatiôn, qui traite a  la fôis les causes et les 

cônse quences. L'adaptatiôn n’est pas seulement une prôtectiôn côntre le risque, mais vise aussi a  pre server l'e cônômie. 

La gestiôn des risques en est un aspect, mais pas le seul. 

 

Questiôn : Est-ce que la séquence de transfert des risques est incluse comme composante de la diminution des vulnérabilités 

par l’Ademe ? 

→ Oui, elle est e galement une cômpôsante impôrtante dans la transfôrmatiôn. 

 

 

Dimensiôns de l'adaptatiôn 

Les trôis dimensiôns essentielles de l'adaptatiôn au changement climatique sônt : 

• La cônnaissance des risques physiques climatiques sur l’ensemble de la chaî ne de valeur (Amônt/aval/in 

situ) 

• La prôtectiôn des emplôye s et des actifs, l’adaptatiôn des prôcessus et infrastructures, la transfôrmatiôn 

du môde le d’affaires 

• L’impulsiôn d’une gôuvernance, articule e avec l’ensemble des parties prenantes 

 

Questiôn : Est-il possible de parler d'un plan de transition concernant la question de rester ou non sur un site ? 

→ Oui. Il est impôrtant de discuter de ce plan en se pôsant les questiôns suivantes : vers quôi ? Ou  ? Cômment ? 

 

 

Assurance et adaptatiôn 

L'assurance jôue un rô le impôrtant dans l'adaptatiôn au changement climatique en fôurnissant un filet de se curite  

e cônômique et en incitant a  la mise en place de mesures de re ductiôn des risques. Les assurances peuvent aider a  

diminuer la vulne rabilite  des entreprises et des individus en ôffrant des prôtectiôns côntre les risques climatiques.  

Les assurances peuvent servir de môtivatiôn pôur adôpter des mesures d'adaptatiôn, en ôffrant des primes plus basses 

pôur les entreprises qui mettent en œuvre des strate gies de re ductiôn des risques. 

Cependant, le secteur de l’assurance n’est pas destine  a  pallier les effôrts des entreprises, des particuliers ôu des Etats 

en matie re d’adaptatiôn.  

 

Risques bruts, nets et re siduels : 

• Risques bruts : Les risques initiaux avant tôute interventiôn. 

• Risques nets : Les risques restants apre s avôir mis en place des mesures de re ductiôn. 

• Risques re siduels : Les risques qui demeurent apre s les effôrts d'adaptatiôn et de mitigatiôn. Si ces risques 

deviennent trôp impôrtants, il peut devenir difficile de trôuver des assurances pôur les côuvrir. 

 

A prôpôs de l'assurabilite  : 

Les assureurs pôurraient travailler avec les côllectivite s territôriales et les re assureurs pôur e tablir des cônditiôns de 

re alisatiôn viables pôur l'assurance, nôtamment dans les zônes a  haut risque. Plutô t que de se limiter a  re parer les 

de ga ts, il pôurrait e tre pertinent de financer des de placements strate giques ôu d'autres mesures prôactives pôur e viter 

les risques climatiques futurs. 

 

 

Biôdiversite  et taxônômie 
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Le trôisie me vôlet du sixie me rappôrt du GIEC, publie  en avril 2022, met un accent particulier sur l'atte nuatiôn du 

changement climatique et sôn lien avec la biôdiversite , et se côncentre sur les leviers d’atte nuatiôn. Une apprôche 

syste mique est ne cessaire, c’est pôurquôi la taxônômie eurôpe enne inclut le principe « Dô Nô Significant Harm »" 

(DNSH) et la CSRD va dans ce sens. 

 

Les cônsômmateurs, de plus en plus cônscients, exigent des cônditiôns de re alisatiôn ôptimales pôur les prôduits et 

services respectueux de l'envirônnement. 

 

 

Adaptatiôn et actiôns syste miques 

L’adaptatiôn au changement climatique ne cessite une de marche syste mique qui inclut cinq cate gôries de de clencheurs 

: 

1. L’expe rience ve cue des risques climatiques 

2. L’incitatiôn re glementaire 

3. L’adaptatiôn cômme de marche glôbale 

4. L’adaptatiôn cômme de marche syste mique d’analyse des risques 

5. La demande des parties prenantes 

 

De plus, une apprôche syste mique appôrte des cô-be ne fices et alimente une visiôn plus large et inte gre e de l'adaptatiôn. 

La môbilisatiôn de partenariats public-prive  peut e tre un levier impôrtant de transfôrmatiôn (vôir slides 21 et 22 du 

suppôrt de pre sentatiôn). 

 

Exemple de partenariat public-privé : 

→ Le prôjet « Tôiles de l'eau » du Syndicat de l’Eau du Dunkerquôis et l’AGUR (Agence d'urbanisme et de 

de velôppement de la re giôn Flandre-Dunkerque) vise a  ôptimiser la gestiôn de l'eau brute pôur le Grand 

Pôrt Maritime de Dunkerque, a  de velôpper des ôutils de simulatiôn pôur la pre servatiôn des ressôurces, et 

a  cre er une platefôrme partage e pôur ame liôrer la re silience et la gôuvernance territôriale face aux 

changements climatiques. 

 

 

Inte gratiôn dans les pôlitiques publiques 

Il est essentiel d'inte grer, de traduire et de côntextualiser les cônse quences du changement climatique dans tôutes les 

pôlitiques publiques et les prôjets de transitiôn e côlôgique. Vôici quelques exemples d’initiatives côncre tes : 

• Techniques de re nôvatiôn des ba timents : adôptiôn de me thôdes de cônstructiôn et de re nôvatiôn qui 

re duisent l'empreinte carbône. 

• De carbônatiôn des môbilite s et de la lôgistique : mise en place de syste mes de transpôrt plus e côlôgiques. 

• De carbônatiôn de l’industrie : transitiôn vers des prôcessus industriels môins pôlluants. 

• Urbanisme durable : de velôppement de villes et de zônes urbaines qui tiennent cômpte des impacts 

envirônnementaux. 

 

 

Me thôde ACT Adaptatiôn 

La me thôde ACT Adaptatiôn permet d'e valuer la maturite  d’une entreprise quant a  : 

• Sôn analyse des risques climatiques physiques 

• Ses capacite s et actiôns d’adaptatiôn 

https://www.orse.org/nos-travaux/atelier-adaptation
https://actinitiative.org/wp-content/uploads/act-adaptation_final_v.fr_dec23.pdf
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• La gôuvernance et la strate gie mises en place 

 

Elle s'appuie sur des re fe rentiels internatiônaux cômme ISO 14090 et 14091, ainsi que sur la taxônômie de l'UE et le 

cadre de repôrting TCFD. 

 

 

Rappel : 

La me thôde ACT Adaptatiôn a e te  cre e e en cômple ment de la me thôde ACT, qui permet d’e valuer les strate gies 

de de carbônatiôn. Cette me thôde, lance e cônjôintement par l’Ademe et le CDP (Carbôn Disclôsure Prôject) en 

2015, pôrte uniquement sur l’atte nuatiôn du changement climatique. 

 

 

Questiôn : Les solutions fondées sur la nature dans une stratégie d'adaptation incluent-elles uniquement la réparation des 

dégâts causés par l'entreprise ou prennent-elles en compte un spectre plus large au service de l’intérêt général ? 

→ La tendance est a  servir un ôbjectif sôcie tal plus large, me me si cela n'est pas tôujôurs fôrmalise  dans les plans 

d'adaptatiôn. Cependant, ces actiôns sônt sôuvent cômprises dans la CSRD. Par exemple, l’ESRS E1-2 pre vôit 

des cibles d’adaptatiôn, et l’ESRS E1-4 inclut des actiôns et des pôlitiques lie es a  l’adaptatiôn. 

 

 

Les PNACCs 

Les Plans natiônaux d’adaptatiôn au changement climatique (PNACCs) sônt des guides intersectôriels et 

interministe riels, e labôre s sur un hôrizôn de 5 ans, et pôrtant sur 20 dômaines, dônt l’agriculture, l’e nergie et l’industrie, 

ôu encôre les services de transpôrts. Ces plans sônt aligne s avec le Plan Climat 2017 et l’Accôrd de Paris et ônt pôur 

ôbjectif de renfôrcer la côôpe ratiôn entre les instances natiônales et re giônales, ainsi que les entreprises.  

 

A  titre d’exemple, le PNACC-2 pre vôit nôtamment que le ministe re de l’E cônômie et des Finances veille a  ce que la 

capacite  d’interventiôn des entreprises du secteur financier dans le financement de l’adaptatiôn sôit augmente e (Actiôn 

ECO-11). 

 

Le PNACC-3 devrait sôrtir d’ici a  septembre 2024. Celui-ci sera base  sur le sce nariô de re fe rence de la TRACC et sera 

cômpôse  de pôlitiques plus renfôrce es. 

 

 

III. Pre sentatiôn de l’AFD : Risques financiers climatiques et biôdiversite  

 

L'AFD se côncentre actuellement sur le repôrting ACPR (Autôrite  de côntrô le prudentiel et de re sôlutiôn) en effectuant 

une analyse de dôuble mate rialite  pôur chaque the me et sôus-the me. Un gap analysis est e galement en côurs de 

pre paratiôn. En raisôn de sôn rayônnement extra-eurôpe en, l'AFD ôccupe une pôsitiôn de licate. Le repôrting EBA 

(Eurôpean Banking Authôrity), cônfôrme ment au pilier 3 de la re glementatiôn ba lôise, est pre vu prôchainement. 

 

 

Publicatiôn vôlôntaire 

L'AFD s'engage a  publier sôn rappôrt TCFD (Task fôrce ôn climate-related financial disclôsures) et, de s l'anne e 

prôchaine, sôn rappôrt TNFD (Taskfôrce ôn nature-related financial disclôsures). Le climat et la biôdiversite  sônt au 



   

 

Page 6                                                                                                                                      Usage exclusif aux membres de l’Orse   

cœur des activite s de l’AFD, cômme le de môntre la publicatiôn de sôn deuxie me rappôrt TCFD fin de 2023, mettant en 

e vidence les expôsitiôns aux risques physiques et de transitiôn. 

 

Définitions : 

• Risques physiques : Risques de pertes financie res cause es par des e ve nements climatiques extre mes ôu 

par les cônse quences d’e vôlutiôns graduelles lie es au changement climatique. 

• Risques de transitiôn : Risques de pertes financie res cause es par la transitiôn vers une e cônômie bas 

carbône. 

 

Les re glementatiôns en vigueur vônt s’appliquer a  certaines parties, augmentant ainsi les risques de pertes financie res. 

Par exemple, l’arre t de l’explôitatiôn d’un gisement de pe trôle en E quateur s’est traduit par un risque sôuverain de grade . 

Tôutefôis, l'AFD ne se retire pas pôur autant. Certes, elle prend en cômpte des infôrmatiôns exte rieures (FMI, Banque 

môndiale, etc.), mais elle effectue e galement une analyse qualitative. L'AFD adôpte parfôis des de cisiôns ayant un impact 

financier a  côurt terme, mais vise un sôutien a  lông terme dans la transitiôn des pays vers des e cônômies plus vertes. 

 

Questiôn : Comment répercutez-vous les risques financiers climat sur vos relations avec vos clients ? 

→ A  l’heure actuelle, les agences de nôtatiôn n’isôlent pas le risque financier climat. Il est difficile de dire que tel 

ôu tel pays a eu une baisse de sa nôte sôuveraine a  cause du risque climat. Dans nôtre analyse cômple te, cômpte 

tenu de l’impôrtance de ce sujet, nôus avôns mis en place une feuille de rôute multi-de partement. 

 

 

Feuille de rôute (slide 28 du suppôrt de pre sentatiôn) 

La feuille de rôute de l'AFD repôse sur quatre piliers, avec une dôuble apprôche risque & impact : 

 

1. Prise en compte des RFC (risques financiers climatiques) au sein du groupe AFD : 

• De velôppement sur les risques sôuverains a  partir de cette anne e. 

• Mise a  jôur de la me thôdôlôgie pôur une meilleure granularite  des risques a  côurt, môyen et lông terme. 

 

2. Contribution à l’adoption d’outils d’analyse RFC par les partenaires financiers de l’AFD : 

• Mandat d’accômpagnement des partenaires financiers, tant publics (AFD) que prive s (Prôparcô). 

• Côllabôratiôn avec les re gulateurs et les banques centrales pôur diffuser la prise en cômpte des risques 

climatiques. 

 

3. Mobilisation des RFC pour le dialogue de politique publique : 

• En particulier sur les risques de transitiôn. 

• Le de partement e cônômique de l’AFD, qui fait de la recherche, utilise ces analyses dans l’e valuatiôn des risques 

pays et dialôgue avec les autôrite s pôur les perspectives de risques pôur ces E tats. 

 

4. Contribution aux débats internationaux et à l’élaboration des normes : 

• L'AFD fait partie de re seaux de banques publiques de de velôppement et e change de bônnes pratiques. 

• Participatiôn aux grôupes de travail pôur la cre atiôn des standards TNFD. 

 

Questiôn : Avez-vous une feuille de route pour TNFD aussi complète et structurée sur le risque financier et biodiversité que 

celle pour la TCFD ? 

https://www.orse.org/nos-travaux/atelier-adaptation
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→ Oui, nôus avôns la me me feuille de rôute, et pôur chaque pilier, nôus inte grôns les aspects climat et biôdiversite . 

Nôus accômpagnôns les banques pôur inte grer la questiôn de la biôdiversite  dans leurs analyses de prôjet. Nôus 

avôns un pilôtage et un cô-pilôtage deux fôis par an pôur suivre les avance es dans chacun des piliers, en 

regardant climat et nature ensemble. Le de partement Climat et Nature, anciennement uniquement Climat, 

inclut maintenant la nature depuis deux ans. Nôus visôns un dôuble alignement avec l’Accôrd de Paris et l’accôrd 

môndial pôur la biôdiversite  Kunming-Môntre al d’ici 2027, avec plusieurs ôbjectifs cômme le ze rô perte nette 

et l'augmentatiôn du financement. 

 

Questiôn : Est-ce que les analyses et méthodologies sont publiques ? 

→ Oui, nôs prôgrammes sônt en ôpen science et nôus publiôns e galement des rappôrts môins techniques pôur le 

public. 

 

 

Prise en cômpte des risques dans l’analyse des risques pays  

Depuis 2019, l'AFD re alise des analyses des risques climatiques et, a  partir de cette anne e, inclura e galement l'analyse 

de la biôdiversite . L'apprôche se de rôule en plusieurs e tapes : 

 

1. Appre ciatiôn de l’expôsitiôn du pays aux ale as climatiques (crôisement de l’expôsitiôn climatique avec la 

vulne rabilite  physique, e cônômique et financie re) 

2. Analyse qualitative des secteurs côncerne s 

3. Interactiôns entre le risque physique climatique et les cômpôsantes du risque pays 

4. E valuatiôn de la re silience et de l’adaptatiôn au changement climatique 

 

Questiôn : Vous vous appuyez sur des scénarios NGFS (Network for greening the financial system). Constatez-vous une 

convergence dans l’utilisation des scénarios ? 

➢ Un travail publie  par l'Institut de la Finance Durable explôre cette questiôn : Rappôrt sur les trajectôires 

cômpatibles avec un sce nariô 1,5°C. Lôrs de nôs dialôgues de pôlitique publique, nôus utilisôns a  la fôis des 

sce nariôs internes et externes. Il est crucial de de crypter ces sce nariôs pôur alimenter les de bats et faire 

avancer les discussiôns. 

 

 

Analyses des risques pôur les prôjets nôn sôuverains 

Niveau prôjet : 

• Tôus les prôjets dôivent e tre entre s dans un ôutil en ligne de « climate screening ». 

• Chaque prôjet dôit inte grer les risques climatiques. 

• Les prôjets dôivent prôpôser des mesures d’adaptatiôn. 

 

Niveau client : 

• Tôutes les côntreparties fônt l’ôbjet d’une analyse du risque (climatique, financier, etc.) lôrs de l’instructiôn et 

de mises a  jôur annuelles. 

• Un cadre d’analyse et des ôutils ônt e te  de velôppe s et sônt prôgressivement inte gre s dans les prôjets. 

 

Deux ôutils principaux : 

1. Premie re analyse faite par les agences avec les chefs de prôjets : 

• Utilisatiôn d’un syste me de feu rôuge, vert ôu ôrange pôur e valuer les risques physiques. 

https://institutdelafinancedurable.com/app/uploads/2024/06/IFD_Rapport_Energies-fossiles-Analyse-des-trajectoires-compatibles-avec-un-scenario-1.5%C2%B0C.pdf
https://institutdelafinancedurable.com/app/uploads/2024/06/IFD_Rapport_Energies-fossiles-Analyse-des-trajectoires-compatibles-avec-un-scenario-1.5%C2%B0C.pdf
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• Cônsultatiôn de la base de dônne es AFD pôur e valuer cômment ces risques sônt pris en cômpte par les 

côntreparties. 

 

 

2. Questiônnaire guidant les e quipes dans leurs discussiôns avec les côntreparties : 

• E valuatiôn qualitative du risque et de la mesure de mitigatiôn existante. 

 

L'AFD fôurnit parfôis des pre ts ôu des lignes de cre dit pôur accômpagner les acteurs dans leur transfôrmatiôn interne. 

Des fôrmatiôns, accessibles au grand public avec une certaine cônnaissance financie re, sônt dispônibles sur YôuTube 

sôus fôrme de Mini-MOOC. Il est e galement essentiel de fôrmer l’ensemble des directiôns re giônales, car une grande 

partie des dônne es prôvient des e quipes sur le terrain. 

 

 

Re pôndre aux impe ratifs de de velôppement des pays tôut en accômpagnant leur transitiôn  

L'AFD a un mandat pôur accômpagner les pays dans leur transitiôn. L'analyse va au-dela  de la simple vulne rabilite . 

Cependant, les indicateurs d'e missiôns finance es demande s par la CSRD serônt fôrce ment impacte s. Cette apprôche 

de passe la questiôn de la me thôdôlôgie et s’inscrit dans une lôgique plus large. 

 

L'AFD se côncentre sur l’accômpagnement de la transitiôn, ce qui implique d’abôrd une augmentatiôn des e missiôns. La 

banque craint, cômpte tenu de sôn mandat, de devôir de finir des cibles pre cises, car cela pôurrait les e lôigner des 

secteurs difficiles a  de carbôner. C’est pre cise ment dans ces secteurs qu’ils dôivent intervenir pôur faciliter la transitiôn. 

C’est pôurquôi le premier repôrting cômpôrtera beaucôup de narratif pôur expliquer cette de marche. 

DOCUMENTS À JOINDRE. 

Les suppôrts de pre sentatiôn de la re uniôn sônt dispônibles ici.  

Le replay est dispônible ici.  

https://youtube.com/playlist?list=PLWs6yE3bJ-3iDAkDmevVQK7ttpd8zpo1x&feature=shared
https://www.orse.org/nos-travaux/atelier-adaptation
https://www.youtube.com/watch?v=FCbBGAbig_c

