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Une France à +4 °C : une multiplication des impacts au 
changement climatique auxquels il faut se préparer

Contexte des travaux

Source: PNACC -3 ƛdossier de presse du 10 mars 2025

Constat : La France pourrait connaître une hausse des 
températures moyennes de +4 °C dƞici la fin du siècle avec 
des conséquences dévastatrices

ïLƞAccord de Paris fixe pour objectif de contenir le 
réchauffement climatique mondial bien en dessous de 
+2°C dƞici 2100 par rapport à lƞère préindustrielle. 

ïSi ce type de projection est soumis à de nombreuses 
hypothèses, les estimations consolidées par le GIEC 
nous amènent à un monde à +2,5 ou 3 °C si tous les pays 
mettaient en œuvre les actions déjà décidées. 

ïOr, la France métropolitaine se réchauffe plus vite que 
la moyenne mondiale . Le territoire national pourrait 
connaître une hausse des températures allant jusquƞà 
+4°C dƞici la fin du siècle.

ïLes conséquences sont multiples et doivent appeler 
une réponse forte pour anticiper les risques naturels 
accrues .  

Figure ςConséquences du réchauffement climatique 
en France (Source : PNACC-3)
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1 -Le coût de lƞadaptation est significativement 
inférieur au coût de lƞinaction

2 -Lƞadaptation, un marché croissant et un 
investissement nécessaire

Si le financement de lƞadaptation reste un coût, chaque euro investi 
dans lƞadaptation équivaut à dix euros de pertes évitées

Contexte des travaux

Å Selonles donnéesLSEG,le chiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎlié auxactivitésŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴau
changementclimatiqueen FranceǎΩŞƭŜǾŀƛǘà prèsde 80 milliardsde dollars
en 2024. La capitalisationboursièredes entreprisesfrançaisesconcernées
atteignaitpour sapart 52,5 milliardsdedollarsen2024.

Å LesbâtimentsetƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊconcentrentla premièrepart desrevenusavec
25,9 Md$. Viennentensuitela gestiondesdéchets(11,9 Md$) et lesservices
environnementaux (5,9 Md$). Les réseaux intelligents et efficaces
représentent5 Md$, tandisque les matériauxavancéset légerspèsent5,8
Md$.[Ωagriculturecontribuepour 1,9 Md$, auxquelsǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ4,5 Md$ pour
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜbiologiqueet à faibleimpact.

Å Selonune étude du World ResourcesInstitute (concordantavecde récentes
étudesBCG, BM et CCR), chaquedollar investi dansƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴclimatique
peut éviter ƧǳǎǉǳΩŁ10,5 dollars de pertes. Et pourtant, les « retours sur
investissements» (ou plutôt pertesévitées)sont perçuscommelointainset
incertainsalorsqueladépense,elle,immédiateestperçuetel unsurcoût.

Č [ΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜƛƴŜƴǘ Ł ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ǘŜǊǊŜΦ

Č [Ωǳƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ł ŘŞŦƛƴƛǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŎƭŀƛǊ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΦ

Å Lecoût deƭΩƛƴŀŎǘƛƻƴest déjàimportant et ne vacesserŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ. Selon
une étude récente,les trois grandstypesŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎmétéorologiques
extrêmesdeƭΩŞǘŞ2025 (inondations,sécheresseset vaguesde chaleur)
ont coûtéauxrégionseuropéennestouchées43 mdsϵen 2025, cechiffre
pourraitmonterà 126mdsŘΩŜǳǊƻǎsansactionadditionnelle.

Å LaFrancefait partie, avecƭΩ9ǎǇŀƎƴŜet ƭΩLǘŀƭƛŜΣdespayslesplusdurement
touchés,chacundevantaffronterdespertessupérieuresà30Mdsϵparan.

Å Le coût de ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴau changementclimatique lui est ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ
difficile à appréhender. Selonune étude de la Commissioneuropéenne,le
coût de ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴpour la Franceest estimé à 10.6 Md ϵpar an
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘƧǳǎǉǳΩŜƴ2050(70 Mdϵpar an au total pourƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ
deƭΩ¦9ύ.

https://www.globalresiliencepartnership.org/wp-content/uploads/2023/12/from-risk-to-reward-report.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/566041614722486484/pdf/Enabling-Private-Investment-in-Climate-Adaptation-and-Resilience-Current-Status-Barriers-to-Investment-and-Blueprint-for-Action.pdf?utm
https://www.ccr.fr/wp-content/uploads/2025/07/Etude-PPRi.pdf
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=5484206
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Des travaux thématiques qui sƞinscrivent dans la démarche de 
mobilisation des financements pour la transition écologique

Contexte des travaux

Objectif : Identifier par secteur les mesures favorisant la 
rentabilité économique des projets relevant des objectifs 
de transition écologique.

ïLe « Plan dƞactions de financement de la transition 
écologique » (mai 2023) faisait le constat que le 
principal frein à lƞémergence de projets de transition 
était non pas le manque de ressources  financières 
mais la faible rentabilité économique des projets .

ïDans le cadre du CFTE, lƞIFD poursuit ses travaux,  
cette fois de manière sectorielle et thématique , pour 
identifier les freins et les leviers du  financement de la 
transition.

ïDes premiers travaux ont été réalisé sur le 
financement de la décarbonation du bâtiment et la 
transition agricole pour dresser un diagnostic sur le  
financement afin dƞidentifier  les blocages et formuler 
des recommandations  pour les lever.

Source: Institut de la Finance Durable 

https://institutdelafinancedurable.com/app/uploads/2023/06/IFD_-Rapport-Plan-dactions-pour-le-financement-de-la-TE_23062023.pdf
https://institutdelafinancedurable.com/app/uploads/2023/06/IFD_-Rapport-Plan-dactions-pour-le-financement-de-la-TE_23062023.pdf
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Membres du Groupe Travail Adaptation

Lƞobjectif du chantier est de formuler des recommandations 
se basant sur lƞétude de cas concrets de lƞadaptation

Contexte des travaux

Objectif : Formuler des recommandations pour financer 
lƞadaptation de lƞéconomie française estimée à 10,6 Mds 
ƫ dƞinvestissement par an jusquƞen 2050*.

Approche 

ïDéfinir des cas concrets de financement sƞappliquant à 
un porteur de projet (ménage, entreprise, collectivité)

ïAnalyser pour chaque cas, les aides et outils financiers 
existants (e.g., aides, dispositifs de financement, etc.)

ïIdentifier les points de blocage au financement des 
projets en recueillant les retours de lƞensemble des 
parties prenantes

ïElaboration de recommandations concrètes à 
destination des financeurs privés et de lƞEtatActeurs publics

Acteurs financiers

Entreprises non 
financières et 

acteurs 
économiques

Associations, think
tanks et 

institutions de 
recherche

Č Un travail et une approche novatrice pour contribuer 
positivement au débat public sur lƞadaptation.

*Source : Rapport janvier 2026 de la Commission européenne (DG CLIMA]
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II. Diagnostic ƛun 
financement naissant de 
lƞadaptation

Freins et leviers sectoriels au financement de 
lôadaptation au changement climatique
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Institutions 

publiques et de 

recherche

Acteurs financiers

Entreprises

Organisations 

professionnelles

+80 auditions ont été réalisées avec des acteurs publics et 
privés

Auditions réalisées

Non exhaustif

Source: Institut de la Finance Durable



12

Panorama des acteurs du financement de lƞadaptation en 
France

Diagnostic
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Diagnostic : le début d'une longue route pour le financement de 
l'adaptation au changement climatique

Diagnostic

Secteur financier : une prise 

en compte et des outils 

financiers encore à leurs 

débuts
1 2 3

Aides publiques : un cadre 

et des subventions encore 

naissants en France et en 

Europe

Les entreprises : la difficile 

anticipation de lõadaptation 

des mod¯les dõaffaires

Å ¦ƴ ŎŀŘǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ł ƭΩŀǾŀƴǘ-garde avec le 
PNACC-3 ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴ ŎƻƳƳǳƴΦ [Ω¦9 
Řƻƛǘ ǎΩŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜǊ Ŝǘ ōŃǘƛǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǊƻōǳǎǘŜΦ

Å Des collectivités territoriales en première 
ligne, démunies ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ 
transformations à mener sur les territoires 
comme la question des actifs échoués. 

Å Des aides publiques naissantes mais 
embryonnaires et silotées (Etat, agences, 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣΧύ. Les ménages en manque 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴΦ

Chiffre cléΥ {Ŝƭƻƴ Lп/9Σ Ŝƴ нлнрΣ мΣт aŘϵ ŘΩŀƛŘŜǎ 

publiques sont prévus en France pour 

ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ŎƘƛŦŦǊŜ Ŝƴ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ ǇǊƻƎǊŝǎΣ ǎŀƴǎ 

ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŜǎ όнр aŘϵ 

favorables à la résilience selon le Budget vert). 

Å Une approche déjà ancienne de la gestion des 
risques qui demande à être renforcée par une 
approche prospective et systémique.

Å ¦ƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŞŜ 
: difficulté à allier les enjeux par site à ceux au 
niveau groupe (maîtrise de la chaîne de valeur, 
humains) et aux enjeux territoriaux.

Å Des investissements nécessaires très 
variables en fonction des entreprises, perçus 
comme inflationnistes Υ ŘΩǳƴ ŎƻǶǘ ƳƻŘŜǎǘŜ ŘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǳ ƳǳǊ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ

Chiffre clé: Le poids des investissements liés à 

ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ǾŀǊƛŜǊ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

des proportions allant de 1 à 10 selon les 

entreprises selon un rapport de BCG (mars 2025).

Å Manque de connaissance, de cadres et de 
données harmoniséssur les risques climat 
rendant les comparaisons difficiles.

Å tŞƴǳǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ 
finançables : manque de maturité ; retour sur 
investissement perçu comme faible (paradoxe 
de la rentabilité relativement aux dommages 
évités).

Å Banques & assurances, premières concernées, 
mènent des expérimentations prometteuses 
(prévention, assurances paramétriques, etc.).

Chiffre clé : Selon une étude du World Resources

Institute (2025), chaque dollar investi dans 

ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ǇŜǳǘ ŞǾƛǘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ млΣр 

dollars de dommages économiques.
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пΦ {Ŝ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘΩǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ǉǳƛ 
bouleverse les conditions 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ

1. Construire une ingénierie 
ǊƻōǳǎǘŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ

нΦ tƛƭƻǘŜǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ 
un investissement stratégique

3. Financer une adaptation 
structurellement inflationniste

Les entreprises anticipent déjà lƞadaptation des modèles 
dƞaffaires et les investissements nécessaires

Développement ŘΩƻǳǘƛƭǎsur mesure
pour évaluerla sensibilitédesactifs.

Ҧ SNCFmet en place une méthode en
trois temps : identification de
ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴΣévaluationde la criticité sur
le trafic ferroviaire,puisélaborationŘΩǳƴ
planŘΩŀŎǘƛƻƴpriorisé.

Ҧ Michelin a conçu un outil interne
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜde sensibilité, capables de
traiter la spécificité de ses milliers de
sitesà traversle monde.

Ajustement des indicateurs aux
spécificités techniques des
infrastructures.

Ҧ ENGIE coordonne sa stratégie
ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣavecdesplansdifférenciés
selon les types ŘΩŀŎǘƛŦǎ(solaire,
thermique, réseaux)et la spécificitéde
ses différents sites afin ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊles
priorités.

Déploiement ŘΩǳƴplan climat
intégrant atténuation et adaptation.

Ҧ LaPosteǎΩŜƳǇƭƻƛŜà identifier des
poches adaptation dans son plan
Climat, pour prioriser les
interventionssur les1 200 bâtiments
du groupe. Le groupe inclut les
partenairessociauxpour adapter les
conditionsde travaildessalariés.

Arbitrages stratégiques des
investissementsdansƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴau
plushaut niveau.

Ҧ Michelin gère ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴau
niveaudu COMEX,sur la baseŘΩǳƴŜ
estimation macro des
investissements.

Identification et fléchage des
CAPEX/OPEXliés àƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴdans
lesbudgets.

Ҧ EDF distingue clairement les
investissements liés à ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ
dans ses programmes
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ(800aϵen 2024),
avecun suivi précis des coûts liés à
ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴdu climat (300aϵen
2024).

Ajustementdesbusinessmodelsaux
surcoûtsliésà la résilience.

Ҧ ENGIEprend en compte la hausse
des primesŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣles coûts de
renforcement et les pertes de
revenus dans ses prévisions,
notammentpour lesrenouvelables.

Rénovation des ouvrages face à
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴde la fréquence et de
ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞdesintempéries.

ҦEDFa développéet équipéune dizainede
barrages ŘΩǳƴdispositif innovant
ŘΩŞǾŀŎǳŀǘƛƻƴdes crues et a développé de
nouveauxoutils de suivi pour une conduite
résilientedesaménagementsindustriels.

Renforcement des synergies entre
stratégie climat et gestion de la chaîne
de valeur.

Ҧ ChezDanone, ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴpassepar
le soutien aux pratiques agricoles
régénératives, via des projets pilotes
avec des producteurs laitiers, dans une
logiquederésiliencepartagée.

Ҧ Pour plusieurs entreprises,
ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴpassenotamment par une
diversificationde sesfournisseurset un
dialogue permanent avec la chaîne de
valeur.
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Panorama des initiatives de la Place de Paris sur le 
financement de lƞadaptation : une dynamique encourageante

BANQUES

ÅObligationbleuepour SAUR: gestiondeseauxusées& désalinisationavectechnologiesmoinsimpactantes(BPCE,BNPParibas)

Å ParisClimateBondémispar la villede Parispour financerdesmesuresŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴde sonPlanactionclimat& énergie(facilitéparCréditAgricoleCIB,SociétéGénéraleCIBet HSBC)

Å Projetpilote sur la filière du tourismeen montagne- financementsdédiés,assurances,conseils( CréditAgricoleCaissedesSavoie)

Å SustainabilityLinkedLoansavecle secteuragricolepour accompagnerla transitiondespratiquesagricoles(BNP)

Å Partenariatavecla BEIpour faciliterdesfinancementsde projetsde transitionetŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴdesterritoires(CréditMutuel Arkéa)

GESTIONNAIRESD'ACTIFS

Å Fondsthématiques « verts » compatiblesavecune dimensionŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ(Ex: FondsTERRA,SwenCapitalPartners- enjeux: eau,transitionagricoleet régénérationdessols. Fonds
DemeterIM « Innovationfor AdaptationandMitigation »)

Å Fondsdédiéà la préventiondescatastrophesnaturelles(ClimateChangeResilienceFund,CCRx Starquest)

Å Investissementvers des nouvellestechnologiesdeƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ(ex : collectede donnéesclimatiques,dispositifde gestiondesrisquesclimatiques,solutionsde refroidissementetc).
(BNPParibas, investissementsversKayrrossurlesrisquesphysiques,Reed- SociétéGénéraleGroup)

ASSURANCES

Å Assurancesà impact : récompensantleseffortsŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴdesassurésviaunetarificationincitative(BPCEAssurances)

Å Assurancesparamétriquespour assurerlesforêtsfaceauxdéfisdu changementclimatique(AXAClimate, DescartesUnderwriting)

ÅOutils innovantspour anticiper lesrisquesclimatiques(AXAClimate, Covéaet sesmarques)

Å%desprimesMRHdédiéau financementde mesuresde prévention (Covéaet sesmarquesMAAF,MMA et GMF)

Å Partenariatassureurςentreprise(BPCEAssurancesavecentreprisefournisseurbatardeaux)

Source: Institut de la Finance Durable 

En résumé
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III. Etude des cas 
dƞusage

Freins et leviers sectoriels au financement de 
lôadaptation au changement climatique
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Lƞétude des parcours de financement est fondée sur 
des cas concrets

Cas dô®tudes

Agriculture & ressources
naturelles

Urbanisme & territoires2 Industrie & Infrastructures 
critiques3

Cas 1.B ξ ņģƽǔģǔűƚƑϔņόǜƑϔ
sylviculteur
Reboisement ņόǜƑŌϔƽģǀĿŌƇƇŌϔņόōƽűĿōģǈϔ
sinistrés par des scolytes par un mix de 
nouvelles essences plus résistantes et 
durables

Cas 1.A ξProjet de Territoire pour la 
_ŌǈǔűƚƑϔņŌϔƇόGģǜ
§űǈŌϔŌƑϔƽƇģĿŌϔņόǜƑŌϔņōƏģǀĿŬŌϔņŌϔ
concertation collective autour de la 
gestion quantitative et qualitative de la 
ressource en eau ģǜϔǈŌűƑϔņόǜƑϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌ

Cas 2.A ξÕƇģƑϔņόģņģƽǔģǔűƚƑϔņόǜƑŌϔ
métropole
ņƚƽǔűƚƑϔņόģĿǔűƚƑǈϔņόģņģƽǔģǔűƚƑϔà 
ƇόōĿŬŌƇƇŌϔņόǜƑŌϔƏōǔǀƚƽƚƇŌϔλŌήťήϔűǈƚƇģǔűƚƑϔ
thermique des bâtiments, végétalisation, 
adaptation des infrastructures)

Cas 2.B ξ ņģƽǔģǔűƚƑϔņόǜƑϔľűŌƑϔƽǀűǳōϔ
situé dans une zone vulnérable
Mise en place de batardeaux anti -
inondation dans un bien privé localisé 
dans une zone inondable

Cas 3.A ξNouvel opérateur de 
ƇόģņģƽǔģǔűƚƑ
:ǀōģǔűƚƑϔņόǜƑŌϔǈǔģǀǔ-up proposant des 
services ou ƽǀƚņǜűǔǈϔņόģņģƽǔģǔűƚƑϔņģƑǈϔƇŌϔ
cadre du développement d'une filière 
économique souveraine.

Cas 3.BξAdaptation des 
infrastructures critiques
^űƑģƑĿŌƏŌƑǔϔņόǜƑϔƽƇģƑϔņόģņģƽǔģǔűƚƑņόǜƑϔ
site industriel ņŌϔƽǀƚņǜĿǔűƚƑϔņόōƇŌĿǔǀűĿűǔōϔ
en fonction des risques climatiques locaux

Source: Institut de la Finance Durable

1

Collectivités, agriculteurs, industriels, 
associations, agences de l'eau

Collectivités territoriales, entreprises locales Greentechs, start-up, PME-ETI

Entreprises industriellesMénagesPropriétaires forestiers, agriculteurs

Dans le choix des cas : 
éǸǪțǸɶǪțǸ ǱẏʔɅ ǹɵʔȡȺȡǩɶǸ
entre acteurs concernés,  
ȺǸʬȡǸɶɾ ǱẏǍǱǍɳʌǍʌȡɐɅṞ 
filières, spécificités 
régionales et
problématiques de 
ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǍȺǸɾṞṟ
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Urbanisme et Territoire - Plan dƞadaptation dƞune métropole

Illustratif Cas 2.A.: Plan dôadaptation dôune m®tropole

Gain Dépense de 
ȺẏǸʲɳȺɐȡʌǍɅʌ

Démarche 
administrative

Contrainte 
opérationnelle

Principaux 
points bloquants

Initiation du projet de création 
ǱẏʔɅ ɳȺǍɅ ǱẏǍǱǍɳʌǍʌȡɐɅ

EȡǍȓɅɐɾʌȡǪ ǱẏǸʲɳɐɾȡʌȡɐɅ ṝ
ïÉtudes de risques et 

vulnérabilité (climat, 
infrastructures, populations)
ïConcertation avec acteurs 

locaux
ïInventaire des initiatives déjà 

existantes et financées

Mise en place de la stratégie 
ǱẏǍǱǍɳʌǍʌȡɐɅ 

ïDéfinition des axes stratégiques (ex : 
confort thermique, transition agricole, 
lutte contre les inondations )
ïConsultation citoyenne

fȡɅǍɅǪǸɃǸɅʌ Ǳʔ ɳȺǍɅ ǱẏǍǪʌȡɐɅ ǱẏǍǱǍɳʌǍʌȡɐɅ

Financements privés et/ou bancaires (Fonds Nature 2050, Label 
=Ǎɾ >ǍɶǩɐɅǸṞ ǹɃȡɾɾȡɐɅ ǱẏɐǩȺȡȓǍʌȡɐɅɾ ɐʔ ɳɶǽʌɾ ǪɐɅʌɶǍǪʌǹɾ Ǎʔɳɶȇɾ 
ǱẏǍǪʌǸʔɶɾ ɳɶȡʬǹɾṞ ǪɐɅʌȡɅʔʔɃ ǱẏǍǪǪṣ fin. par la BDT, SEM ou SPL 1) 

¶ȡɾǸ ǸɅ ɲʔʬɶǸ ǱǸɾ ǍǪʌȡɐɅɾ ǱẏǍǱǍɳʌǍʌȡɐɅ

ïProjets « focus adaptation Ẉ ṵ ʬǹȓǹʌǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸɾ Ǫɐʔɶɾ ǱẏǹǪɐȺǸṞ 
ǪɶǹǍʌȡɐɅ ǱẏǸɾɳǍǪǸɾ ʬǸɶʌɾṞ ǱǹɃȡɅǹɶǍȺȡɾǍʌȡɐɅṞ ɶǹɅɐʬǍʌȡɐɅ ʌțǸɶɃȡɵʔǸṞ 
ʌɶǍɃǸɾ ʬǸɶʌǸɾ Ǹʌ ǩȺǸʔǸɾṞ ǪʳǪȺǸ ǱǸ ȺẏǸǍʔṶṣ 
ïDéploiement des actions (e.g. végétalisation, rénovation des 
ǩǖʌȡɃǸɅʌɾṞ ȡɅȒȡȺʌɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺẏǸǍʔṶ
ïñʔȡʬȡ ǱǸ ȺẏǍʬǍɅǪǸɃǸɅʌ Ǹʌ ǱǸɾ ȡɃɳǍǪʌɾ

Préservation & restauration de la biodiversité 
!ɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ɵʔǍȺȡʌǹ ǱǸ ȺẏǍȡɶ Ǹʌ ǱǸɾ ɾɐȺɾ
Protection de la ressource en eau
Amélioration de la qualité de vie

EǹȒȡɅȡʌȡɐɅ ǱẏʔɅǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ 
ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ 

ï. Séquencement des projets 
(court, moyen, long terme)
ïChiffrage des besoins financiers
ïAnalyses socio -économiques des 

coûts et bénéfices de chaque 
action

>Ǎɾ ɳǍɶǪɐʔɶɾ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǹ ǱẏʔɅǸ 
métropole ṾȡɅɾɳȡɶǹ ǱǸ ȺẏMʔɶɐɃǹʌɶɐɳɐȺǸ 
de Strasbourg 

Programmes nationaux et 
ɶǹȓȡɐɅǍʔʲ  ǱẏǍɳɳʔȡ ǟ ȺǍ 
planification

ïPlan Climat -Air -Énergie 
Territorial ṾPCAET
ïPacte Territorial de Réussite 

pour la Transition Ecologique Ṿ
PTRTE (un outil de coordination 
des contractualisations 
publiques pour les projets de 
ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǹǪɐȺɐȓȡɵʔǸ ǱẏʔɅ 
territoire) 

1. Les collectivit®s territoriales ou leurs groupements peuvent cr®er des soci®t®s dô®conomie mixtes locales (SEM) ou des sociét®s publiques locales (SPL) qui ont pour objectif dôinscrire un projet public dans une d®marche entrepreneuriale n®cessitant parfois un savoir-faire propre au 
secteur priv® | 2. DSIL = Dotation de soutien ¨ lôinvestissement local et DETR = Dotation dô®quipement des territoires ruraux. 

Soutien à 
ȺẏȡɅȓǹɅȡǸɶȡǸ Ǳʔ 
projet

Dispositifs européens ( financements auprès de la Banque 
MʔɶɐɳǹǸɅɅǸ ǱẏuɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌṞ fMEMéṞ u¸ÿMééMgṞ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ 
de recherche)

Subventions ( e.g. dispositifs régionaux, Fonds vert, Agence de 
ȺẏǸǍʔṞ Eñu¬ṩ EMÿé2 )  

Financements sur fo nds propres (e.g. fiscalité)
Les collectivités 
territoriales françaises se 
financent 
majoritairement par des 
financements publics. 
!ʬǸǪ ȺẏǍʔȓɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ǱǸɾ 
investissements 
nécessaires, le recours 
aux financements privés 
pourrait augmenter dans 
les années à venir. 

Message clé : Les 
collectivités, en 
première ligne 
face au 
dérèglement 
climatique,  
déploient des 
stratégies 
ǱẏǍǱǍɳʌǍʌȡɐɅ Ǹʌ 
définissent une 
stratégie 
ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌṣ

- ADEME ( e.g. 
outil TACCT) 

- Banque des 
Territoires 
(e.g. offre 
adaptation 
pour les 
collectivités)  

La BDT a développé une «offre 
adaptation» destinée aux collectivités 
locales qui comprend des dispositifs 
ǱẏǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ǸɅ ȡɅȓǹɅȡǸɶȡǸ 
territoriale, des services de 
sécurisation des projets via la 
consignation de fonds et propose une 
gamme de prêts à conditions 
préférentielles.
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IV. Recommandations 
pour le financement dƞune 
économie résiliente face 
au changement climatique

Freins et leviers sectoriels au financement de 
lôadaptation au changement climatique
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Synthèse des recommandations pour le financement dƞune 
économie résiliente face au changement climatique

Recommandations

La stratégie ðCréer un 

environnement propice ¨ lõaction: 

un cadre clair, cohérent et outillé 

sur lõadaptation

Les outils financiers ðMobiliser 

les financements privés et 

adapter lõaccompagnement 

financier aux besoins
1
Å Publier dès que possible la carte nationale complète des 

zones à risque en fonction du type de risque encouru 
(inondations, ruissellement, RGA, retrait du trait de côte, 
sécheresse, etc.). 

Å Evaluer et planifier les investissements en matière 
ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ pour déterminer les besoins prioritaires. 

Å Favoriser le «reconstruire mieux» post-sinistre. 

Å Pour les entreprises et les institutions financières, 
développer un positionnement stratégique sur 
ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ 
ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴΦ 

Å 5ŞŦƛƴƛǊ ǳƴ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΦ

Å Dans une perspective de gestion collective des risques, 
renforcer les instances de dialogues multi-parties 
prenantes όǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ 
ŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŞŎƘƻǳŞǎύΦ

Porteurs de projets ðRendre 

lõadaptation ®conomiquement 

attractive pour les ménages, les 

entreprises et les territoires

2

Å Sanctuariser les aides publiques comme le fonds Barnier. 
Accroître les ressources affectées à la prévention des 
catastrophes naturelles en cohérence avec ce prélèvement 
dédié.

Å Renforcer les initiatives de financements mixtes «public-
privé » visant notamment à baisser le coût du capital qui 
ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ ǾŜǊǎ 
ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Υ
Å Renforcer les mécanismes de garantie publique 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŦƭŞŎƘŞǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Τ 
Å 9ƭŀǊƎƛǊ ƭΩŞŎƻ-prêt à taux zéro (éco-PTZ) aux 

ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǘ 
les agriculteurs ; 

Å !ŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŦƛǎŎŀƭ des 
ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Τ 

Å Promouvoir les Paiements pour Services 
Environnementaux (PSE).

3

Å Créer les conditions pour que les acteurs puissent intégrer 
ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŀǊōƛǘǊŀƎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ
Å 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ et de 

gestion des risques climatiques des entreprises et 
institutions financières. 

Å Repenser collectivement le calcul de la rentabilité 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ

Å LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ 
valorisation des actifs (foncier, immobilier, 
infrastructures), via des référentiels de résilience.

Å Prévoir un renforcement, à terme, du système de 
commissionnement dans le cadre du régime CatNatqui 
accroisse les incitations à la prévention des risques 
ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŜǳǊǎΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ 
ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎΦ 

Å Sur le modèle des fonds "Objectif Climat" et "Objectif 
Biodiversité",étudier la possibilité avec la Caisse des 
Dépôts et les investisseurs institutionnels de la place du 
lancement d'un fonds "Objectif Adaptation". 
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Des recommandations additionnelles pour accompagner les 
collectivités locales 

Recommandations

1Å Intégrer progressivementla trajectoire de réchauffementde référencedanstous lesdocumentsde planification
publique.

Å RenforcerƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘdes collectivités territoriales en généralisant le recours à des études socio-
économiquesavant la miseenǆǳǾǊŜde mesuresŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ.

Å Développerles« taskforcesrégionalesŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ» (experts,ingénieurs,économistes).

Å Développerle « réflexeadaptation» en intégrantƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴdanslescritèresde conceptiondesappelsŘΩƻŦŦǊŜǎ
publics.

Å Créer des fonds locaux de coalitions territoriales alliant des acteurs (collectivités, industriels, agriculteurs,
habitants, banqueset assureurs)ayant un intérêt commun pour réaliser les travauxŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴnécessaires
danslesterritoires.

Å Etc.
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Alba lulia municipality
(RO, L) 

Maribor municipality (SI, 
P)

Liberec city (CZ, P)

Centru  region (RO, S)

Radlje ob Dravi 
municipality (SI, S)

Lovrenc  na Pohorju  
municipality (SI, S)

Selnica ob Dravi 
municipality (SI, L)

Jihlava city (CZ, S)

Eastern Cluster

Main Climate Risks:
Floods Heat Waves

Main Sectors :
Energy/Transport 
Ecosystem Conservation

Main Biographical
Region :
Alpine Pannonian

Brescia 
municipality (IT, L)

Bergamo
municipality (IT, P)

Avila diputation (ES, 
P)

Porto municipality
(PT, P) 

West Brianza
municipalities (IT, S)

Barco de Avila 
municipality (ES, S)

Navaluenga
municipality (ES, S)

Maia municipality
(PT, S)

Matosinhos 
municipality (PT, S)

Flanders region (BE, 
L)

Strasbourg 
eurometropolis (FR, L)

Genk city (BE, P

Southern
Cluster

Main Climate Risks:
Urban Heat Droughts

Main Sectors :
Agriculture Forestry Water

Main Biographical Region :
Mediterranean

Northwestern
Cluster

Main Climate Risks:
Floods Landslide Sea Level Rise

Main Sectors :
Urban Planning Infrastructure 
Water

Main Biographical Region:
Contnental Atlantic

1 4
2, 5-7

3

8

2018

19

12, 16, 17
11, 14, 15

9

10, 13

Leader territories

S    Strategist
P    Planners
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Nouvel outil à destination des institutions financières afin de
leur fournir des informations et conseils sur le financement de
l'adaptation au changement climatique . L'idée est d'apporter
du soutien et des réponses éventuelles sur les projets
d'adaptation et instruments financiers associés et créer plus de
lien avec les besoins des territoires européens . Dans ce cadre,
les institutions financières peuvent demander des
éclaircissements et poser des questions concernant le
financement de l'adaptation .

Pour tester le dispositif : https ://climatefit -heu.eu/fie -
helpdesk/

SAVE THE DATE : 30 juin ξde 10h à 11h30 ξwebinar « Making
adaptation bankable : Innovative Instruments, Governance and
Practice from CLIMATEFIT Territories » : https ://climatefit -
heu.eu/join -the-3rd-eunlrt -webinar -turning -adaptation -
strategies -into -bankable -projects/
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https://climatefit-heu.eu/join-the-3rd-eunlrt-webinar-turning-adaptation-strategies-into-bankable-projects/
https://climatefit-heu.eu/join-the-3rd-eunlrt-webinar-turning-adaptation-strategies-into-bankable-projects/
https://climatefit-heu.eu/join-the-3rd-eunlrt-webinar-turning-adaptation-strategies-into-bankable-projects/
https://climatefit-heu.eu/join-the-3rd-eunlrt-webinar-turning-adaptation-strategies-into-bankable-projects/
https://climatefit-heu.eu/join-the-3rd-eunlrt-webinar-turning-adaptation-strategies-into-bankable-projects/
https://climatefit-heu.eu/join-the-3rd-eunlrt-webinar-turning-adaptation-strategies-into-bankable-projects/
https://climatefit-heu.eu/join-the-3rd-eunlrt-webinar-turning-adaptation-strategies-into-bankable-projects/
https://climatefit-heu.eu/join-the-3rd-eunlrt-webinar-turning-adaptation-strategies-into-bankable-projects/
https://climatefit-heu.eu/join-the-3rd-eunlrt-webinar-turning-adaptation-strategies-into-bankable-projects/
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03 ƛStratégie dƞadaptation 
de lƞEurométropole de 
Strasbourg 

Regards croisés ïentreprises et investisseurs : Financement de 
lôadaptation 
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Stratégie dƞadaptation de lƞEurométropole de Strasbourg 

Nathalie Leclerc
Cheffe de projet Plan 

Climat
Eurométropole de 

Strasbourg

Maxime Ammendolea
Responsible finance climat et 

adaptation
Agence du climat, le 
guichet des solutions

Regards croisés ïentreprises et investisseurs : Financement de lôadaptation 



CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 
au changement climatique :
ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ 
Strasbourg

Événement IFD du 16 juin 2026



L'ADAPTATION :

UNE POLITIQUE PUBLIQUE TRANSVERSALE

ET UNE NÉCESSITÉ ÉCONOMIQUE ET SOCIALE

POUR LES TERRITOIRES 
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520 000 
habitants 

340 km 233 communes 

1548 hab/km 2 11 680 ha
de terres 

agricoles (38%) 

500 km
ņŌϔĿƚǜǀǈϔņόŌģǜ

15% de la 
population
à moins de 

͇̈́̈́ϔƏϔņόǜƑϔƽģǀĿ

Climat
semi -continental

Eurométropole de Strasbourg
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PLANIFICATION ÉCOLOGIQUE

[ΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ 
hōƧŜŎǘƛŦ Υ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ Tempen dessous de 2ϲC

Europe
Objectif «Fit for 55%» : réduction des GES 55% en 2030 (réf 1990)  & 90% à 2040

Stratégie française pour l'énergie 
et le climat (2025) 
Objectif : Réduction de 55 % en 2030 (réf 1990), 
avec un objectif de neutralité carbone en 2050.

t/!9¢ Υ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ ŘŜ ƭΩEurométropolede 
Strasbourg 

SRADDET ςFeuille de route régionale 
planification écologique
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Planification écologique du territoire
-tƭŀƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƻƭŜ (2019) - actualisation 2024

Le plan climat de ƭΩ9a{(PCAET)est un document
réglementairedeplanificationqui doit être révisétous les6
ans: prochainerévisionen 2026

- Planclimat de la Ville (2021)ςactualisation2024

Démarchevolontaire

Plan d'actions

Axe 2 Un territoire résilient, 
adapté au changement 
climatique 

https://sharecan.strasbourg.eu/transversal/TransitionEnergetiqueEcologique/PlanClimat2030/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7BF8AF5E80-3287-41AE-B5FE-F0A81D76026D%7D&file=plan%20d%27action_EMS%20V2024.pdf&action=default
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Niveau de réchauffement 
climatique 

en moyenne 2015-2024 
par rapport à la normale 1961-1990

En France : +1,7ϲC

À Strasbourg : +2,3ϲC

Source: Climat HD, Météo-
France

Sécheresse et humidités des sols

Tendance observée (1959-2021) : 
+0,4 ϲC par décennie

La surface touchée en 
moyenne en Alsace par 
la sécheresse est passée 

de 5% en 1990 à 15% 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ

EFFETS DU CHANGEMENT CLIMATIQUE
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DEUX CONSTATS INVITENT À RÉCONCILIER FINANCES LOCALES ET CLIMAT (cf Rapport I4CE)

FINANCES LOCALES ET CLIMAT

/hb{¢!¢ ІмΦ [9{ /h[[9/¢L±L¢;{ hb¢ [! w9{thb{!.L[L¢; 5ΩLb±9{¢Lw th¦w [9 /[La!¢

Á[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜǎ Řoivent doubler leurs efforts 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘ ŘΩƛŎƛ нлол ŀŦƛƴ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ 
carbone 

Á[Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ 
changement climatique. Elles doivent se préparer à une France à +4ϲC en 2100

CONSTAT #2. UN DIALOGUE INSUFFISANT ENTRE LES STRATÉGIES CLIMAT ET FINANCIÈRE

LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢w!// Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ 
notamment les PCAET
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LES D£MARCHES DE LõEMS

POUR LõADAPTATION

AU CHANGEMENT CLIMATIQUE



Lutte contre la prolifération des 

espèces invasives (ex moustique tigre)
ConnaissancesðSANTE 

ENVIRONNEMENTALE

RESSOURCE 

EN EAU
Stratégie de sobriété de la ressource 

en eau (territoire & patrimoine)

Stratégie de préservation de la ressource en 

eau  (micropolluants, qualit® des cours dõeau)

Modification 4 du PLUi-

levier de lõadaptation

Déploiement des solutions fondées sur la nature  

- végétalisation espaces publics et privés

Projet ESPEX

EVENEMENTS 

PLUVIEUX

Adoption dõune strat®gie de r®duction de 

la vulnérabilité aux inondations et aux 

coul®es dõeaux boueuses

CHALEUR 

Contrat local de santé

Charte tous unis pour 

plus de biodiversitéBIODIVERSITE
Trame verte, bleue

Trame nocturne

Atlas 

communal

PLAN CLIMAT : AXE 2 UN TERRITOIRE RÉSILIENT, 
ADAPTÉ AU CHANGEMENT CLIMATIQUE 
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FINANCEMENT TE

X

450 Millions ŘΩϵ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 9a{ 
entre 2020 et 2025 pour le PCAET

27% Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
favorable au climat (BP 2025 volet 
atténuation méthode I4CE)

PTRTE ςEurométropole
Strasbourg 2021-2026

1256projets  

н сфф aϵ

2494 financements 
coordonnés 

1533financements accordés

оум aϵ 

51% taux de subvention 
moyen

Financements accordés
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38

Atténuation du 
changement 
climatique

Gestion des 
ressources en eau

Transition vers une 
économie circulaire, 
gestion des déchets, 

prévention des risques 
technologiques

Prévention et contrôle 
ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƛǊ 

et des sols

Préservation de la 
biodiversité et protection 

des espaces agricoles, 
naturels et sylvicoles

Adaptation au 
changement climatique 

et prévention des 
risques naturels

.

2025

202620282028

2028 2028

Les collectivités (> 3 500 habitants) doivent inclure une annexe 
environnementale dans leur compte financier unique (CFU) à partir de 
2025 pour détailler les dépenses ayant un impact écologique

-> CalendrierƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ sur les 6 axes de la taxonomie européenne

Annexe verte : budgétisation environnementale



39

DEMARCHES et ENJEUX

Un engagement européen
Å{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩ¦9 ǎǳǊ !//
ÅProjets européens:
ÅClimateFIT: vers des financements innovants
ÅSystR: vers une gouvernance systémique

Un territoire adapté au climat de demain -> 
trajectoire +4°Cdans le PCAET
ÅProgramme CeremaΨ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ 
ŘŜƳŀƛƴΩ Υ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞǎ 
-> Vers une adaptation transformationnelle

ÅCƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ //



LE FINANCEMENT DE LõADAPTATION

POUR LES TERRITOIRES



CONTEXTE LOCAL

¦ƴ ttL ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ ŘŜ мΣр aŘϵ όнлннύ ǊŜǾǳ Ł 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мΣт aŘϵ όнлнпύ

Å Augmentation de +20%de}Ět ·l®±t®®l~l ±par rapport au mandat 2014-2019

Å Développement des transports en commun (100>ĭinvestis pour }Ěl¹±l ®t¢ 

des tramways)

Å FinancementjĚ_h±t¢ ®pour}Ě_~m}t¢­_±t¢ de la qualité de}Ě_t­

Å Financement de }Ě_j_ª±_±t¢ au réchauffement climatique via la rénovation

des bâtiments, politique de végétalisation)

568,0 585,50 579,30
630,60 620,80
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776,0
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/·¢}²±t¢  jl }Ěl h¢²­® jl jl±±l jl 

}Ě.²­¢~m±­¢ª¢}l Ċg²jrl± ª­t htª_} l  >ĭċ

Encours

¦ƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎŞ 
grâce à un recours accru à la dette



CONTEXTE LOCAL

2 exemples de financements de l'adaptation via des prêts 
souscrits par l'Eurométropole de Strasbourg

Contrat de financement avec la BEI en faveur des 
équipements du PPI 2023-нлнт ŘŜ ƭΩ9a{ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳ 
domaine des mobilités : prêt à taux préférentiel de 
мнлaϵ ǎǳǊ нл ŀƴǎ

Souscription d'un prêt « Arkéa PACT » 
ŘŜ оaϵ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мр ŀƴǎ Υ 
financement bonifié avec un 
accompagnement stratégique 
ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ



CONTEXTE LOCAL

[Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ 
financement important.

Nécessité de diversifier les sources de 
financements «externes»

Les dispositifs «publics-privés» peuvent également être attrayants pour les territoires 
français- ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƛȄǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ό{9aύ ƻǳ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ό{t[ύ 

Autofinancement ou les financements «en fonds propres» - augmentation des 
recettes fiscales (via les impôts et taxes locales) 



CLIMATEFIT
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Objectif principal = Mobiliser et améliorer l'articulation des fonds et des financements provenant de diverses sources 
publiques et privées pour des projets d'adaptation au changement climatique dans les territoires européens

Durée = septembre 2023 ηdécembre 2026 (40 mois) 

Nombre de partenaires = 32 ηPilotés par la World Climate Foundation

Financement UE ϱό͂Ρͅό§Ϙό- Programme Horizon Europe ηmission adaptation (100% co-fi)

www.climatefit -heu.eu  
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Vision

Actions à mener dans le cadre du projet: 

Contextualiser Développer Réaliser                            

Démontrer comment des mécanismes financiers innovants peuvent servir l'adaptation au changement 
climatique et apporter des avantages à la fois aux autorités publiques et aux acteurs financiers.

45

ainsi que les meilleures 
pratiques dans le monde

Les freins et leviers sur le 
ŤűƑģƑĿŌƏŌƑǔϔņŌϔƇόģņģƽǔģǔűƚƑ

et permettre l'identification des 
sources de financement par les 
collectivités locales et 
régionales

20 strategies 
ņόűƑǳŌǈǔűǈǈŌƏŌƑǔǈ

ƽƚǜǀϔǈƚǜǔŌƑűǀϔƇβģǀǔűĿǜƇģǔűƚƑϔņόϔ
accords financiers entre 
acteurs publics et acteurs 
financiers

̈́ͅϔƽƇģƑǈϔņόűƑǳŌǈǔűǈǈŌƏŌƑǔǈϔϔ
͈ϔĿģǈϔņόűƑǳŌǈǔűǈǈŌƏŌƑǔǈϔ



STRATEGIE DõINVESTISSEMENTS POUR LõADAPTATION

1. .·_}²_±t¢  l± ª­t¢­t®_±t¢  jl® _h±t¢ ® jĚ_j_ª±_±t¢ 

2. ! _}º®l j² h¢ ±l¹±l ­pr}l~l ±_t­l l± jĚt ·l®±t®®l~l ±®

3. Principaux freins identifiés

4. =t®±l l± ª­t¢­t®_±t¢  jl® _h±t¢ ® jĚ_j_ª±_±t¢ 

5. Estimation des coûts et bénéfices des actions

6. Analyse des besoins de financements

7. ,mqt t±t¢  jl }Ěs¢­t¿¢   jĚt ·l®±t®®l~l ±®

8. 6jl ±tqth_±t¢  jl ®¢}²±t¢ ® jĚt ·l®±t®®l~l ±®

9. Adéquation entre besoins et solutions de financements

10.Gouvernance et ressources

11.I}_  jĚt ·l®±t®®l~l ±®



PLAN D'INVESTISSEMENTS POUR L'ADAPTATION AU 

CHANGEMENT CLIMATIQUE DE L'EMS

CLUSTER 1 : CHALEUR ET BATIMENTS 

Action retenue : rénovation et adaptation des écoles
Ą Action ciblant les enfants (groupe vulnérables) et les 
bâtiments publics couples à la végétalisation des cours 

ŘΩŞŎƻƭŜ  

Méthode : Analyse multi-critères

Bénéfices difficilement monétisables
 (santé enfants, apprentissage, bien-être) 

ω 102 écoles à rénover (toitures 
végétalisées 50% + blanches 50%)

ω 56 cours à végétaliser (2 000 m² × 50 
ϵκƳчύ

ω 12 écoles en cours 2026-2032, puis 
5/an jusqu'en 2050

Action retenue : climatisation des hangars d'élevage 
(bovins)

Ą Priorité au bien être animal et à la prevention des pertes 
économiques liées au stress thermique des bovins 

Méthode : Analyse couts-bénéfices

ω 36 hangars bovins de 500 m² 
équipés de systèmes de 
refroidissement

ω Coût unitaire Υ Ϥмол ллл ϵ ǇŀǊ 
hangar

ω Extension aux dernières 
exploitations après 2050

Action retenue : nouveaux panneaux solaires PV pour 
compenser les pertes de rendement

Ą Action sans regret : compense la perte d'efficacité PV à 
+4°C. S'inscrit dans la continuité du Plan Énergétique EMS 

2050.
Méthode : Analyse couts-bénéfices 

ω 13 MWp supplémentaires όҒ ол ллл 
panneaux de 430 Wc)

ω 1er lot 2050, renouvellement ~2080 
(durée de vie 30 ans)

ω /ƻǶǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Υ м улл ϵκkWp τ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Υ т ϵκkWp/an

Estimations couts totaux Υ Ϥтпс aϵ 
(2026-2050)

CLUSTER 2 : AGRICULTURE CLUSTER 3 : ENERGIE BAS CARBONE

Estimation coût ǘƻǘŀƭ Υ п тсл ллл ϵ  
(2026 ς 2100)

Estimation coût ǘƻǘŀƭ Υ ст руп ллл ϵ  
(2050 ς 2100)



CAS DõINVESTISSEMENT

ÅMm}lh±t¢  jĚ²  ª­¢zl± ú ª_­h j² Il±t± Lst 

Å Identification et quantification des co-bénéfices

ÅMonétisation des bénéfices

ÅAnalyse coûts bénéfices

ÅRecherche de financements


